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In aller Kiirze

Die Defossilisierung der deutschen Wirtschaft ist als klares politisches Ziel nur mit einem konse-
quenten Ausbau der erneuerbaren Energien umsetzbar. Solar- und Windenergie sowie Wasser-
stoff ricken als Energietrager in den Vordergrund. Um den wachsenden Energiebedarf in
Deutschland perspektivisch vor allem mit erneuerbaren Energien zu decken und diesen Struktur-
wandel zu gestalten, bedarf es vieler Arbeits- und Fachkrafte. Wie viele und welche fur den Um-
bau in den Branchen Solar, Wind und Wasserstoff konkret bendétigt werden, hat Prognos im Auf-
trag der Deutschen Industrie- und Handelskammer untersucht. Jenseits der quantitativen Beziffe-
rung spielt bei der Analyse auch das Anforderungsniveau (Qualifikation) eine zentrale Rolle. Die
Untersuchung fokussiert ausschliefSlich auf den Standort Deutschland; Aktivitaten im Ausland
(z.B. Solarmodulproduktion) sind entsprechend ausgeklammert.

Engpasse gefahrden die Transformation der Wirtschaft

Zentral bei der Ermittlung der Fachkraftebedarfe ist es, jeweils die gesamte Wertschdpfungskette
im Blick zu behalten. Der Ausbau der erneuerbaren Energien ist von vielen Teilschritten in unter-
schiedlichen Wirtschaftsbereichen abhangig, sodass nicht nur Fachkrafteengpasse im Kernge-
schaft der Energiebranche zu Verzogerungen fuhren kénnen, sondern auch in peripheren Bran-
chen. So kdnnen beispielsweise Fachkrafteengpasse in den Bereichen Logistik und Transport
oder Planung und Administration dazu beitragen, dass der Ausbau ausgebremst und die notwen-
dige Transformation der Wirtschaft insgesamt gefahrdet wird. Insgesamt wurden rund 250 Berufe
identifiziert, welche fur die drei Wertschopfungsketten Solar, Wind und Wasserstoff aktuell beson-
ders relevant sind.1

Uber eine halbe Millionen Beschiftigte fiir die Transformation benétigt

Bei der Analyse der Arbeits- und Fachkraftebedarfe in den drei Wertschépfungsketten Solar, Wind
und Wasserstoff zeigt die verfligbare Studienlage, dass bis 2030 zu den gegenwartig 200.000
Beschaftigten ca. 300.000 zusatzliche Fachkrafte in den Wertschépfungsketten Solar und Wind
bendtigt werden. Die Wasserstoffindustrie ist noch sehr jung und dezidierte Aussagen lassen sich
schwerer treffen, jedoch ist davon auszugehen, dass hier bis 2030 ein Fachkraftebedarf von
50.000 Personen erreicht wird, welcher in den Folgejahren bis 2045 auf 80.000 steigen kdnnte.
Unter dem Strich steigt damit die Zahl der absehbar notwendigen Beschéftigten innerhalb eines
Jahrzehnts auf rund 550.000 Personen - und damit rund 350.000 mehr als gegenwartig.

Anforderungsniveau: Vor allem Beschaiftigte auf Fachkraft-Niveau sind knapp

Ein weiterer entscheidender Aspekt bei der Bewertung des Fachkraftemangels ist das Anforde-
rungsniveau der gesuchten Fachkréafte. Die Analyse hat ergeben, dass fur eine erfolgreiche Be-
waltigung der Transformation insbesondere Personen auf dem Fachkrafteniveau (Abschluss einer
zwei- bis drei- und dreieinhalbjahrigen Berufsausbildung) sowie Spezialist/-innen (Personen mit
einer beruflichen Fortbildung oder Bachelor-Abschluss) gesucht werden. Rund 60 Prozent der ge-
fragten Berufe entfallen auf diese Anforderungsniveaus. Gleichzeitig sind gerade beruflich

1 GemanR Klassifikation der Berufe der Bundesagentur flr Arbeit (vgl. S. 9 sowie ausflihrliche Liste im Anhang)
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ausgebildete Fachkrafte am Arbeitsmarkt bereits heute knapp: Branchenubergreifend werden 42
Prozent der erfassten beruflichen Qualifikationsprofile als ,, Engpassberuf* klassifiziert.

Der Ausblick fur das Jahr 2035 zeigt, dass sich der Fachkraftemangel zuséatzlich verscharfen
konnte. Ausgehend von der gegenwartigen demografischen Entwicklung und der Altersstruktur in
den als relevant identifizierten Berufen kdnnte sich das Arbeitskrafteangebot in Summe um ca.
560.000 Personen reduzieren - ein Ruckgang um 3,6 Prozent. Allerdings ist insbesondere auf
der Ebene der Fachkrafte ein starkerer Ruckgang zu erwarten. Das Arbeitskrafteangebot
schrumpft mit 670.000 Personen deutlicher- ein RUckgang um Uber sieben Prozent. Wichtig ist
zu beachten: Wahrend auf dem Anforderungsniveau der Fachkrafte und Spezialist/-innen weniger
Personen nachkommen als ausscheiden, ist eine positive Entwicklung auf dem Anforderungsni-
veau der Expert/-innen zu erwarten. Das Arbeitskrafteangebot steigt auf dieser Anforderungsstufe
um 236.500 Personen - ein Plus von Uber 15 Prozent.

Abbildung 1: Schaubild ausgewiihlter Erkenntnisse der Studie
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Fachkrafteengpasse sind in der Praxis angekommen

Eine grofle Mehrheit der Gesprachspartner/-innen im Rahmen dieser Studie unterstrich, dass die
Gewinnung von Fachkraften zunehmend schwieriger wird, was sich beispielsweise an langeren
Vakanzen zeigt. Die Folgen des Fachkraftemangels beeintrachtigen die Wettbewerbs- und Innova-
tionsfahigkeit der Betriebe. Somit hat der Fachkraftemangel auch eine Auswirkung auf den Aus-
bau der erneuerbaren Energien und die Defossilisierung der Wirtschaft.

Die Betriebe in den Wertschépfungsketten Solar, Wind und Wasserstoff nutzen nach eigenen An-
gaben eine Reihe von MafRnahmen, um den unmittelbaren Fachkraftemangel abzufedern. Eine
zentrale Rolle nimmt die Qualifizierung auf allen Stufen des Erwerbslebens ein. Die Mehrheit der
Interviewpartner/-innen betonte die besondere Rolle der betrieblichen Ausbildung, um Fachkrafte
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zu entwickeln und langfristig zu binden, wenngleich sich die Suche nach Auszubildenden je nach
Region und Betriebsgrofie herausfordernd gestaltet.

Einige Ausbildungsberufe liegen im Trend - andere mit geringerer Nachfrage

Die aktuellen Bilanzen der abgeschlossenen Ausbildungsvertrage zeigen ein ambivalentes Bild
fUr die untersuchten Wertschopfungsketten. Seit 2019 sind fir relevante Ausbildungsberufe wie
Fachinformatiker/-in in der Fachrichtung Systemintegration (+20 %), Anlagenmechaniker/-in fur
Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik (+14 %) oder Baugeratefuhrer/-in (+13 %) deutlich mehr
Ausbildungsvertrage abgeschlossen worden. Gleichzeitig sind deutliche Rickgange in den Ausbil-
dungsberufen Kaufmann/-frau fir Spedition und Logistikdienstleistung (-17 %), Hochbaufachar-
beiter/-in (-20 %) sowie Berufskraftfahrer/-in (-23 %) zu verbuchen.

Neben der Ausbildung ist die Weiterbildung ein weiteres Instrument, um bestehende Fachkrafte
fUr relevante Tatigkeiten zu qualifizieren. Die Zahl der Teilnahmen an einschlagigen Fortbildungs-
prufungen ist 2015 und 2022 von ca. 11.700 auf ca. 13.900 gestiegen. Zu den am haufigsten
gewahlten Fortbildungen im Kontext der drei untersuchten Wertschopfungsketten zahlen Indust-
riemeister/-in Mechatronik, Fachwirt/-in fir Logistiksysteme sowie Industriemeister/-in Chemie.
Bedeutend flir das Thema der Weiterbildung ist die Einschatzung einiger Gesprachspartner/-in-
nen, dass modulare Qualifizierungsangebote zunehmend wichtig werden. Die Geschwindigkeit
des Ausbaus der erneuerbaren Energien erfordere schnelle Losungen.

Auslandische Fachkrafte anwerben und integrieren, neue Zielgruppen erschliefien

Ein weiterer Hebel ist die Rekrutierung und Integration internationaler Fachkrafte. Diese Ziel-
gruppe wurde von einem Grof3teil der Gesprachspartner/-innen als relevant bewertet, gleichzeitig
werden der Verwaltungsaufwand sowie die Anerkennungsverfahren fur die Anwerbung von qualifi-
zierten Fachkréften als zu langwierig und aufwandsintensiv bewertet. Neben der Rekrutierung le-
gen Betriebe einen hohen Wert auf Integration, um Bleibeperspektiven von internationalen Fach-
kraften zu erhéhen und Hindernisse - z. B. Sprachbarrieren - im Arbeitsalltag abzubauen.

Neben internationalen Fachkraften bieten Zielgruppen wie Quereinsteiger/-innen und altere Be-
schaftigte ebenfalls unausgeschdpfte Potenziale. Einige Betriebe haben spezifische Qualifizie-
rungsprogramme flr diese Bewerbergruppen entwickelt. Die neuen Zielgruppen werden aber in-
sofern ambivalent bewertet, als dass sie einerseits zusatzliche Potenziale bergen kénnen, ande-
rerseits nicht als Losung in der Breite bewertet werden.

Nicht zuletzt setzen Betriebe auf eine Ausweitung der Personalarbeit, um Zielgruppen effektiver
ansprechen und binden zu kdnnen. Gleichzeitig denken Betriebe zunehmend an Uberbetriebliche
Bundnisse zur Qualifizierung oder Integration von Beschaftigten.

Berufliche Qualifikation als Schliisselfaktor

Im Gesamtbild zeigt sich, dass das Arbeitskrafteangebot bis 2035 merklich sinken kdnnte, wenn
keine zusatzlichen Instrumente zur Hebung der in- und auslandischen Potenziale genutzt werden.
Eine besondere Rolle kommt hierbei der beruflichen Ausbildung zu: Insbesondere auf diesem An-
forderungsniveau ist der Rickgang des Arbeitskrafteangebots deutlich. Attraktive Rahmenbedin-
gungen fur die Ausbildung sind somit ein zentraler Baustein flir den Ausbau der erneuerbaren
Energien und der Defossilisierung der Wirtschaft.
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Defossilisierung und Klimaneutralitat | Studienkontext: Die Defossilisierung der Wirtschaft

2 Studienkontext: Die Defossilisierung der Wirtschaft

2.1 Hintergrund der Studie

Der Klimaschutz ist in den vergangenen Jahren zu einer pragenden Komponente der Wirtschafts-
und Industriepolitik geworden. Um die Folgen des Klimawandels abzufedern, ist es ein klares poli-
tisches Ziel, Treibhausgasemissionen zu reduzieren. Fir den Standort Deutschland bedeutet dies
eine tiefgreifende Transformation von Geschaftsmodellen und Lieferketten, vor allem mit Blick
auf die Energieerzeugung. Die Abkehr von fossilen Brennstoffen - die Defossilisierung - ist hier-
fUr ein zentraler Baustein.

Ubergreifendes Ziel: Klimaneutralitit bis 2045 und Transformation der Wirtschaft

Far die Ausbauziele sind das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) sowie das Klimaschutzgesetz
entscheidend - in letzterem ist das Ziel der Klimaneutralitat bis zum Jahr 2045 gesetzlich festge-
schrieben. Aus diesem Ubergreifenden Ziel leiten sich konkrete Reduktionsziele fur alle Bereiche
und Sektoren der deutschen Wirtschaft ab. Damit geht der Umstieg von fossilen Energietragern
hin zu erneuerbaren Energien einher. Die Studie legt daher den Fokus auf die Wertschdpfungs-
ketten im Bereich der erneuerbaren Energien, denen eine Schllsselrolle in der Defossilisierung
zukommt: Solar- und Windenergie. Eine besondere Rolle kommt auch griinem Wasserstoff zu.

Aktuell liegt das Ausbautempo der Leistungskapazitaten im Bereich dieser erneuerbaren Energie-
trager noch deutlich hinter den jahrlichen Ausbauzielen zurtck, die fur die Erreichung der Ziele
bis zum Jahr 2030 notwendig waren:2

m Solar: Die Bundesregierung strebt gemafd EEG 2023 einen Ausbau der installierten Leistung
durch Photovoltaik auf 215 GW bis 2030 an. Aktuell sind bereits Leistungskapazitaten von
rund 82 GW installiert (Stand: Marz 2024).

m  Wind: Hier strebt die Bundesregierung gemaf EEG 2023 einen Ausbau der installierten Leis-
tung durch Windenergie an Land auf 115 GW bis 2030 an. Fur die Windenergie auf See gilt
die Zielmarke von 30 GW bis 2030. Wahrend die aktuellen Leistungskapazitaten in der Wind-
energie an Land bereits 61 GW betragen, liegt die Windenergie auf See mit rund 8,5 GW
noch starker hinter den Ausbauzielen zurUck.

m Wasserstoff: Die Bundesregierung strebt gemafd Nationaler Wasserstoffstrategie (NWS) ei-
nen Aufbau der Elektrolysekapazitaten von 10 Gigawatt bis 2030 an. Aktuell befinden sich
die meisten Projekte jedoch noch in der Planungsphase, die bereits installierten Leistungska-
pazitaten belaufen sich lediglich auf 154 MW.

Das Erreichen der genannten (Teil-)Ziele ist aus heutiger Sicht keineswegs sichergestellt. Dabei
hakt es nicht nur im Ausbau selbst, sondern beispielsweise schon bei den behdrdlichen Genehmi-
gungsverfahren, Transport und Logistik oder der Projektplanung. Hierflr werden vielfaltige Tatig-
keiten - und die entsprechenden Fachkrafte - gebraucht.

Dieser Umstand erfordert, stets in gesamten Wertschopfungsketten der jeweiligen Energietrager
zu denken, um die Klimaneutralitat zu erreichen. Der Blick auf eine ganze Wertschdpfungskette

2 Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung (2024): Ampel-Monitor Energiewende 2024.
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kann viele wertvolle Hinweise zu Fachkrafteengpassen, prozessualen Herausforderungen und
Qualifikationsbedarfen geben - er kann auch erklaren, weshalb der Ausbau der erneuerbaren
Energien ins Stocken geraten kann und welche Stellen in der Wertschopfung daflr besonders an-
fallig sind. Dieser Ansatz verdeutlicht, dass es im Bereich der erneuerbaren Energien eine Vielzahl
relevanter Berufe gibt, die einen essenziellen Beitrag zu deren Ausbau leisten.

Vereinfacht gesagt: Es braucht nicht nur Menschen, die Photovoltaik-Anlagen auf Dachern und
Feldern montieren, sondern auch Personen, die den Ausbau planen, Komponenten transportieren
und regulatorische Verfahren begleiten.

Nachfolgend sind die wesentlichen Stufen der drei hier betrachteten Wertschdpfungsketten dar-
gestellt - von der (Grundlagen)-Forschung und Entwicklung neuer Produkte bis hin zum Rickbau
und potenziellen Recycling von Anlagen und Komponenten.

Wertschopfungsketten der Transformation: Vielfaltige Tatigkeiten fiir die Defossilisierung

Die Wertschopfungsketten sind nach einem einheitlichen Schema aufgebaut und illustrieren so-
wohl Ubergeordnete Bereiche wie Transport & Logistik als auch beispielhafte Tatigkeiten auf ein-
zelnen Stufen der Kette, wie z. B. die Standortsuche als Teil der Projektentwicklung & -planung.

Eine Besonderheit der Wertschopfungskette Solar liegt in der hohen Abhangigkeit von auslandi-
schen Produktionskapazitdten von Photovoltaikmodulen inklusive der jeweils vorgelagerten Pro-
duktionsschritte - von der Gewinnung des Siliziums bis hin zur Fertigung der PV-Module und
schlieflich der Zusammenfuhrung fertiger PV-Systeme (Abbildung 2). Produktionsberufe spielen
in der Betrachtung der Branche gegenwartig eher eine untergeordnete Rolle. Mit Blick auf die Be-
schaftigung liegen die grofRten Potenziale im Bereich des kontinuierlichen Ausbaus von PV-Anla-
gen und damit insbesondere in nachgelagerten Stufen der Wertschopfungskette. Trotz des hohen
Anteils importierter PV-Module verbleibt somit ein grof3er Teil der Wertschopfung in Deutschland.3
So sind neben der Projektentwicklung & -planung insbesondere die Montage und der Betrieb der
Anlagen sowie schliefllich der Netzanschluss und Ubergreifend der Ausbau der bestehenden Netz-
kapazitaten von hoher Bedeutung. Hinzu kommen ubergreifend relevante Tatigkeiten in den Be-
reichen Transport & Logistik sowie Vertrieb & Handel.

Die Wertschopfungskette Wind umfasst als zuséatzliches Kettenglied den Fundamentbau, ist an-
sonsten aber analog zum Beispiel PV aufgebaut. Die Wertschopfungskette Wasserstoff weist
hingegen starkere Abweichungen auf.

Wesentliche Voraussetzung: Qualifizierte Fachkrafte entlang der gesamten
Wertschopfungsketten

Um das Ausbautempo schon in den kommenden Jahren deutlich zu erhdhen und den wachsen-
den Bedarf an erneuerbarer Energie fur die Defossilisierung der Gesamtwirtschaft zur Verfugung
zu stellen, sind effiziente und resiliente Wertschopfungsketten von zentraler Bedeutung. Wesent-
liche Voraussetzung fur das Funktionieren der Wertschopfungsketten sind dabei ausreichend
qualifizierte Fachkréafte, welche die unterschiedlichen Aufgaben und Tatigkeiten auf den verschie-
denen Stufen der Wertschopfungsketten bewaltigen kénnen.

3 SolarPowerEurope (2023): EU Solar Jobs Report 2023.
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Abbildung 2: Schematische Darstellung der Wertschopfungsketten Solar, Wind und Wasserstoff
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In der Diskussion um die Fachkraftebedarfe im Zuge der Energiewende stehen aktuell vor allem
die damit verbundenen gewerblich-technischen und handwerklichen Tatigkeiten der Wertschop-
fungskette im Vordergrund - etwa mit Blick auf Dachdecker/-innen in der Solarbranche. Flr den
reibungslosen Ablauf in einer eng verzahnten Wertschdpfungskette sind jedoch alle Kettenglieder
in den Blick zu nehmen, auch auf Ubergreifenden Ebenen, etwa im Transport und der Logistik
oder im Vertrieb und Handel. Denn auch hier leisten Fachkrafte einen wesentlichen Beitrag zur
Realisierung der Energiewende und der Defossilisierung insgesamt.

Obwohl mittlerweile nahezu allen beteiligten Akteuren in Politik und Praxis bewusst ist, dass die
Umsetzung der Energiewende erhebliche zusatzliche Fachkraftebedarfe mit sich bringen wird, lie-
gen nur wenige Erkenntnisse Uber den konkreten Fachkraftebedarf in den betroffenen Branchen
vor. Die quantitative und qualitative Analyse von Fachkraftebedarfen entlang der einzelnen Stu-
fen der Wertschopfungsketten ist mitunter komplex und nicht Uberschneidungsfrei. Im Ergebnis
ist bislang haufig unklar, an welchen (Schnitt-)Stellen der Wertschépfungsketten wie viele und
welche Fachkrafte in Zukunft konkret bendtigt werden.

2.2 Zielsetzung der Studie

Die vorliegende Studie verfolgt zwei Ziele: Zunachst soll auf Basis der gegenwartig zur Verfigung
stehenden Studien- und Datenlage eine bestmogliche Anndherung an die zukunftigen quantitati-
ven und qualitativen Fachkraftebedarfe sowie die daraus resultierenden Fachkrafteengpasse ent-
lang der Wertschopfungsketten von drei wichtigen erneuerbaren Energietragern geleistet werden.
Daran anschlieflend soll ein Blick in die unternehmerische Praxis geworfen werden. Hier stehen
Fragen nach den wirtschaftlichen Folgen von Fachkrafteengpassen sowie den betrieblichen Stra-
tegien der Fachkraftesicherung im Vordergrund. Im Ergebnis sollen Entscheider/-innen in Politik
und unternehmerischer Praxis mit der vorliegenden Studie umsetzbare Hinweise dazu erhalten,
vor welchen Herausforderungen die Transformation ,personalseitig” steht und wie die Fachkrafte-
sicherung entlang der Wertschopfungsketten in den erneuerbaren Energien gelingen kann.

Methodisches Vorgehen

Grundlage fur diese Analyse ist ein Mixed-Methods-Ansatz: Dieser kombiniert eine tief-
greifende Literaturanalyse, 25 leitfadengestitzte Interviews mit Praxisexpert/-innen aus
den Bereichen Solar-, Windenergie und Wasserstoff sowie eine Datenauswertung beste-
hender Arbeitsmarktzahlen und einer Prognose des zukunftigen Fachkrafteangebots
miteinander. Die Erkenntnisse dieser Analysen wurden abschlieRend mit weiteren Fach-
expert/-innen im Rahmen zweier Workshops gespiegelt - darunter Vertreter/-innen aus
wissenschaftlichen Instituten, Branchenverbanden sowie Unternehmen. Die Zitate in
dieser Studie stammen sowohl aus den Interviews als auch aus den Workshops.
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3 Wachsender Beschiftigungsbedarf im Bereich erneuerbarer
Energien

3.1 Blick auf den Status quo: Beschiiftigung im Bereich erneuerbare Energien

Die Beschéaftigungsentwicklung im Bereich der erneuerbaren Energien war in den vergangenen
Jahr(zehnt)en von deutlichen Schwankungen gepragt. Einem starken und kontinuierlichen Auf-
wuchs an Beschaftigten in der Solar- und Windenergie in den 2000er-Jahren mit einem Rekord-
hoch im Jahr 2011 (rund 264.000 Beschaftigte), folgte ein deutlicher Einbruch bis ins Jahr 2019
hinein. Ausldser fur den deutlichen Rickgang von Produktionskapazitadten und Beschaftigung in
der deutschen Solarwirtschaft war dabei insbesondere der Wettbewerbsdruck aus China. Aber
auch bei der Windenergie kam es zwischenzeitlich zu deutlichen Einbrichen, vor allem bei der
Zahl der neu installierten Windenergieanlagen an Land.

Abbildung 3: Bruttobeschiftigung im Bereich erneuerbarer Energien 2000 bis 2022*
jeweils Solarenergie, Windenergie an Land und Windenergie auf See

@0@

m Solarenergie Windenergie an Land mWindenergie auf See

*Vorlaufige Angaben fur das Jahr 2022, Stand November 2023
Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (2024) © Prognos 2024

Beschaftigung im Zuge der Energiewende nimmt (seit 2019 wieder) Fahrt auf

Dennoch zeigt die jungste Entwicklung, dass, ausgehend von den politischen Zielvorgaben, die

Anstrengungen zum Ausbau der erneuerbaren Energien bereits Wirkungen auf dem Arbeitsmarkt
zeigen. So nimmt die Beschaftigung seit dem Jahr 2019 wieder stetig Fahrt auf. Waren seinerzeit
noch rund 171.000 Beschaftigte in der Solar- und Windenergie tatig, lag diese Zahl 2022 bereits
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bei Uber 208.000.4 Vor allem in den Jahren 2020 (+16.300 Personen) und 2022 (+20.200) stieg
die Zahl der Beschaftigten in der Solar- und Windenergie um jeweils rund zehn Prozent.®

Der jungste Aufwartstrend bei der (Brutto-)Beschaftigung ist ein Anhaltspunkt daflr, dass die
MaRnahmen wie schnellere Planungs- und Genehmigungsverfahren, das Wind-an-Land-Gesetz,
das Windenergie-auf-See-Gesetz oder zuletzt der Solarpakt | nicht nur den Ausbau beschleunigen,
sondern sich auch auf den Fachkraftebedarf auswirken.¢ Gerade mit Blick auf den gegenwartig
noch deutlich hinter den ausgerufenen Zielen zurtckliegenden Stand des Ausbaus der erneuer-
baren Energien zeigt dies aber auch, dass ein noch deutlich wachsender Fachkraftebedarfe zu
erwarten ist.

3.2 Blick in die Zukunft: Steigende Fachkriftebedarfe im Zuge der Defossilisierung

Um die zuklnftige Beschaftigungsentwicklung und damit das Ausmafd des zuklnftigen Fachkraf-
tebedarfs moglichst konkret zu quantifizieren, wurden in den vergangenen Jahren von verschie-
denen wissenschaftlichen Instituten eine Reihe an Studien und Projektionen vorgelegt. In den
meisten Studien werden dabei vor allem Ubergreifende Beschaftigungswirkungen im Zuge der
Energiewende betrachtet; nur einzelne Studien fokussieren auf spezifische Branchen wie die So-
lar- bzw. Photovoltaikenergie, die Windenergie und in Teilen auch den Bereich Wasserstoff. Auch
wenn sich Vorgehen und Methodik jeweils unterscheiden kdnnen, kommen doch alle vorliegen-
den Untersuchungen zu einem einheitlichen Schluss: Der Fachkraftebedarf wird in den kommen-
den Jahren deutlich wachsen.

Um die Ausbauziele zu erreichen, braucht es zukiinftig deutlich mehr Fachkrafte

Im Bereich Solarenergie werden die Bedarfe dabei besonders hoch ausfallen: Laut einer Studie
von SolarPower Europe? kdnnte der gesamte Fachkraftebedarf entlang der Wertschdpfungskette
bereits im Jahr 2027 zwischen rund 160.000 und 260.000 Vollzeitaquivalenten (VZA) liegen.
Diese Schatzungen basieren auf drei unterschiedlichen Szenarien (Tabelle 1).

Eine Studie der Boston Consulting Group (BCG) im Auftrag des Bundekanzleramts kommt - aus-
gehend von den aktuell rund 84.000 Beschéftigten - fur das Jahr 2030 sogar auf einen Bedarf
an 220.000 bis 260.000 zusétzlichen VZA entlang der gesamten Wertschépfungskette. Eine Stu-
die der Hochschule fur Wirtschaft und Technik (HTW) aus dem Jahr 2021 schatzt den perspektivi-
schen Gesamtbedarf in einem besonders ambitionierten Szenario auf mindestens 250.000 VZA.
Demnach wird im Bereich Solar bis zum Jahr 2030 mindestens eine Verdreifachung der bisheri-
gen Zahl an Beschéftigten als notwendig erachtet.

Auch im Bereich der Windenergie wird sich der Bedarf an Fachkraften in den kommenden Jahren
deutlich erhéhen, wenngleich nicht im selben Ausmafd wie in der Solarenergie. So errechnet die
oben genannte Untersuchung der Boston Consulting Group fur den Bereich der Windenergie ei-
nen zusatzlichen Fachkraftebedarf von 90.000 bis 110.000 Personen. Ausgehend von den der-
zeit rund 124.000 Beschaftigten bedeutet dies nahezu eine Verdopplung des Fachkraftebedarfs
bis zum Jahr 2030.

4 Bei den Zahlen fur das Jahr 2022 handelt es sich um vorlaufige Angaben.

5 Vor allem die Solarenergie (+37,2%) und die Windenergie auf See (+27,0%) verzeichneten 2022 einen starken Anstieg der Beschafti-
gung. Die Windenergie an Land verzeichnete hingegen einen leichten Rickgang um 8,7 Prozent.

6 Bundesregierung (2023): Klimafreundlich und krisensicher.

7 SolarPower Europe ist der fiihrende Verband der européaischen PV-Branche.
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Tabelle 1: Ausgewihlte Projektionen zum zukiinftigen Fachkriftebedarf im Bereich Solarenergie

Studie Vorgehen Ergebnis Zeithorizont
Berechnung des gesamten Fachkréaftebedarfs in VZA entlang der Wert-
schopfungskette*: 163.000
m  Low Scenario: begrenzte EU-Produktionskapazitaten, ausschliefllich
SolarPower bestehende Unternehmen; keine Realisierung angekundigter Pro-
Europe jekte 210.000 2027
(2023) m  Moderate Scenario: Realisierung angekundigter Projekte bestehen-

der Unternehmen
m  High Scenario: Produktionssteigerung um das von der European So- 262.000
lar PV Industry Alliance (ESIA) festgelegte Ziel von 30 GW bis 2030

Berechnung des zusatzlichen Fachkraftebedarfs im Bereich PV-Anlagen +220.000 -

BCG (2023)  (jo\\eils in VZA) entlang der Wertschopfungskette* im Vergleich zu 2023 260.000 2030
Berechnung des direkten Fachkraftebedarfs in Produktion/ Installation/
Wartung mindestens

HTW(2021) o ampbitioniertes Szenario: Zubau von 37 GW/a bis 2027; Klimaneut-  250.000 2030/35

ralitat bis 2035

*Die hier vorgestellten Studien, welche jeweils die gesamte Wertschdpfungskette in den Blick nehmen, weisen zum Teil unter-
schiedliche methodologische Ansatze auf, weshalb diese nicht unmittelbar miteinander vergleichbar sind.

Quellen: Boston Consulting Group (2023): Analyse i.A. der Allianz fir Transformation/Bundeskanzleramt; Hochschule flr Wirtschaft
und Technik (2021): Solarstromausbau fur den Klimaschutz. Wie viel Photovoltaik ist in Deutschland zur Einhaltung des Pariser
Klimaschutzabkommens erforderlich?; SolarPowerEurope (2023): EU Solar Jobs Report 2023.

Bis zum Jahr 2030 werden in den Bereichen Solar und Wind iiberschlagsweise 300.000
zusatzliche Fachkrifte benotigt.

Auch wenn sich die Methodik der genannten Studien im Detail unterscheidet, bedeutet dies fur
die beiden Wertschopfungsketten in der Solar- und Windenergie: Die Erreichung der Ausbauziele
und die erfolgreiche Transformation im Energiesektor erfordern bereits in den kommenden Jah-
ren mehr als eine Verdoppelung der Zahl der Beschaftigten. Im Bereich der Solarenergie wird vo-
raussichtlich sogar eine Verdreifachung der gegenwartigen Beschéaftigtenzahlen vonndten sein.
Die Zahl der Beschéftigten wirde damit von heute gut 200.000 auf 500.000 Personen anwach-
sen.

Gleichzeitig verdeutlichen die zum Teil hohen Abweichungen zwischen den einzelnen Studien
aber auch die Bedeutung der zugrundeliegenden Annahmen bzw. der wirtschaftspolitischen Rah-
menbedingungen: So hangt die Schaffung (neuer) Arbeitsplatze unmittelbar von den Ausbauzie-
len und den damit verbundenen Anstrengungen zur Umsetzung der notwendigen MaSnahmen ab.
Dabei gilt: Je ambitionierter das unterstellte Ausbauszenario ist, desto grofer die daflr bendtig-
ten Fachkraftebedarfe der Unternehmen.

Im Bereich der Solarenergie kommt der mit Abstand grofite Teil des Fachkraftebedarfs durch den
Ausbau von Energieerzeugungsanlagen zustande. Demgegenuber liegt nur ein kleinerer Teil der
Beschéaftigung in der Produktion und der Fertigung von Anlagen und Anlagenkomponenten. Im Be-
reich der Windenergie bestehen gegenwartig fur die meisten der Anlagenkomponenten noch aus-
reichende Produktionskapazitaten.8 Insofern ist hier davon auszugehen, dass trotz wachsenden
internationalen Wettbewerbs auch zuklnftig ein signifikanter Teil der Produktion in Deutschland

8 Eine hohe Abhangigkeit von auslandischen Produktionskapazitaten ergibt sich aktuell jedoch bei Permanentmagneten, welche vor
allem in der Off-Shore-Windenergie zum Einsatz kommen, vgl. Prognos, Oko-Institut, Wuppertal Institut (2023): Souverénitat Deutsch-
lands sichern Resiliente Lieferketten fur die Transformation zur Klimaneutralitat 2045.
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stattfinden wird. Das Ausmaf der inlandischen Produktion spielt fur die zuklnftigen Fachkraf-
tebedarfe eine wesentliche Rolle: Entscheidend ist dabei in erster Linie, ob und inwieweit in den
kommenden Jahren Produktionskapazitaten in Deutschland gehalten bzw. aufgebaut werden
kdnnen.®

Infolge der Abwanderung der inlandischen PV-Industrie in den vergangenen Jahren besteht aktu-
ell bereits eine enorm hohe Abhangigkeit von auslandischen Produktionskapazitaten, insbeson-
dere aus China.10 Inwieweit sich dies im Zuge der Debatte um einen verstarkten (Wieder-)Aufbau
eigener Produktionskapazitaten in Deutschland verandern kénnte, kann zum gegenwartigen Zeit-
punkt (noch) nicht abgesehen und daher im Rahmen der vorliegenden Studie nicht vertiefend dis-
kutiert werden.

Resilienz und ,Unabhangigkeit” in der Solar- und Photovoltaikbranche?

Die Produktion von PV-Modulen entlang der gesamten Lieferkette wird gegenwartig von
chinesischen Unternehmen dominiert. Uber alle Produktionsstufen hinweg verfiigt
China Uber einen Anteil an den weltweiten Produktionskapazitaten von mindestens 73
Prozent. Auf einzelnen Stufen beherrscht China nahezu den kompletten Markt, etwa bei
Ingots und Wafern (rund 97 % der Produktionskapazitaten). Lediglich in der Verarbei-
tung des Polysiliziums (8 %) und in der Fertigung von Wechselrichtern (6 %) haben deut-
sche Unternehmen nennenswerte Marktanteile.11

Vor diesem Hintergrund wird auf politischer Ebene darUber diskutiert, inwieweit die hei-
mische Solar-Industrie durch geeignete MaRnahmen gestarkt werden sollte, um vor
dem Hintergrund wachsender geopolitischer Spannungen in der Welt unabhangiger von
Importen zu werden. Bislang ist noch nicht abzusehen, ob und welche konkreten (politi-
schen) MaRnahmen zum Aufbau einer PV-Produktion in Deutschland ergriffen werden
konnten. Denkbar sind in diesem Zusammenhang etwa Investitionsférderungen, die fi-
nanzielle Férderung von Produkten aus Deutschland und EU, aber auch protektionisti-
sche Malnahmen. Gerade letztere konnten mit negativen Effekten auf die Wertschép-
fungskette einhergehen, wenn sich dadurch die gegenwartig sehr niedrigen Preise flr
PV-Module am Weltmarkt fir inlandische Abnehmer erhéhen und der Ausbau von PV-
Anlagen ausgebremst wirde.

Wasserstoffwirtschaft erst im Aufbau, aber deutlicher Bedarf absehbar

Eine deutlich grofRere Unklarheit Gber die zuklinftigen Fachkraftebedarfe besteht gegenwartig
noch mit Blick auf den Bereich Wasserstoff. Hier ist die Entwicklung bislang noch schwer abzuse-
hen, da sich der Aufbau der Wasserstoffwirtschaft noch im Anfangsstadium befindet. Eine Studie
von Schur et al. (2023) beziffert die gesamtwirtschaftlich zu erwartenden zusatzlichen Erwerbsta-
tigen entlang der gesamten Wertschdpfungskette bis zum Jahr 2030 allerdings bereits auf mehr

9 SolarPowerEurope (2023): EU Solar Jobs Report 2023.

10 Prognos, Oko-Institut, Wuppertal Institut (2023): Souverénitat Deutschlands sichern Resiliente Lieferketten fiir die Transformation
zur Klimaneutralitat 2045.

11 Ebenda.
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als 50.000 Personen. In den Folgejahren wird der Bedarf demnach noch starker ansteigen und
bei Gber 80.000 zusatzlichen Personen im Jahr 2045 liegen. Insofern gilt auch fur die Erreichung
der Ausbauziele im Bereich Wasserstoff, dass es in Zukunft einer hohen Zahl an Beschaftigten
bedarf.

4 Der Blick in die Berufe: Fachkrafteengpéasse entlang der
gesamten Wertschopfungsketten

4.1 Wachsende Fachkriifteengpisse in gefragten Berufen der Transformation

Die vorliegenden Studien und Projektionen machen deutlich, dass es im Zuge der Umsetzung der
Defossilisierung der deutschen Wirtschaft einen erheblich wachsenden Fachkraftebedarf gibt.
Gleichzeitig bleibt jedoch haufig unklar, welche Fachkrafte und welche Qualifikationsniveaus kon-
kret bendtigt werden, um die spezifischen Aufgaben und Tatigkeiten auf den verschiedenen Stu-
fen der Wertschdpfungsketten bewaltigen zu kdnnen. Und es ist zu klaren, in welchem Ausmafd
die bendtigten Fachkrafte (Arbeitskraftenachfrage entlang der Wertschépfungsketten insgesamt
mindestens 550.000 Personen) in den kommenden Jahren zur Verflgung stehen bzw. wie das
jeweilige Arbeitskrafteangebot vergrofert werden kann.

Im Folgenden soll daher ein vertiefter Blick auf die relevanten Berufe in den Wertschopfungsket-
ten Solar, Wind und Wasserstoff geworfen werden - sowohl im Hinblick auf die quantitative Fach-
kraftesituation am Arbeitsmarkt als auch die einschlagigen Qualifikationsanforderungen. Denn:
Bei der Betrachtung wird deutlich, dass auch die jeweilige Qualifikation und ggf. die Arbeitsteilung
zwischen verschiedenen Qualifikationsniveaus eine wichtige Rolle spielen. Dies gilt sowohl inner-
halb der verschiedenen Branchen als auch innerhalb von Berufen selbst.

Was ist ein Beruf?

Beim Begriff des ,Berufs* folgt die Studie der Berufsdefinition der Bundesagentur fur
Arbeit:

Berufsdefinition nach der Bundesagentur fiir Arbeit

Die statistischen Arbeitsmarktanalysen basieren auf der Klassifikation der Berufe
(KIdB) der Bundesagentur fur Arbeit. Darin wird ein Beruf Uber ein Bindel zusammenge-
hériger berufsfachlicher Tatigkeiten definiert. Die Systematik verlduft vom Groben zum
Konkreten: Es gibt zehn Berufsbereiche, 37 Berufshauptgruppen, 144 Berufsgruppen
und 702 Berufsuntergruppen. Die Berufsanalysen innerhalb dieser Studie beziehen
sich auf die zugrundeliegenden 1300 Berufsgattungen (entsprechend der Nummerie-
rung auch ,5-Steller genannt), die im Folgenden als ,Berufe“ bezeichnet werden.

Unterscheidung von Anforderungsniveau

Die Berufsdaten differenzieren nach Anforderungsniveau: Helfer/-in, Fachkraft, Spezia-
list/-in, Expert/-in, Aufsichtskrafte sowie Fuhrungskrafte. Personen mit einer
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abgeschlossenen zwei- bis dreijahrigen Berufsausbildung werden als Fachkrafte katego-
risiert, wahrend unter den Spezialist/-innen sowohl Personen mit einer beruflichen Fort-
bildung (z. B. Meister/-in) als auch Bachelor-Absolvent/-innen eingerechnet werden.12
Master-Absolvent/-innen sind in der Regel als Expert/-innen erfasst.

Fiir die Defossilisierung in den Wertschopfungsketten Solar, Wind und Wasserstoff sind
brancheniibergreifend mindestens rund 250 Berufsprofile gefragt

Insgesamt wurden im Rahmen dieser Studie uiber alle drei betrachteten Wertschopfungsketten
hinweg rund 250 relevante Berufe identifiziert und in die Betrachtung mit aufgenommen. Im
Jahr 2022 waren in diesen Berufen rund 15,6 Mio. sozialversicherungspflichtig Beschaftigte tatig
(Tabelle 2). Das entspricht etwa 45 Prozent der 34,2 Mio. sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten insgesamt und damit rund einem Drittel aller Beschaftigten in Deutschland. Auch wenn nur
ein kleiner Teil dieser Personen direkt in den Wertschdpfungsketten Solar, Wind und Wasserstoff
tatig ist, verdeutlicht die hohe Zahl an relevanten Berufen und Beschaftigten, dass entlang der
gesamten Wertschopfungskette viele verschiedene Tatigkeiten und damit auch Berufe mit den
daflr notwendigen Kenntnissen und Fertigkeiten erforderlich sind. Trotz der bestehenden Unter-
schiede zwischen den Branchen, spielen vor allem branchenubergreifende Querschnittsberufe
eine zentrale Rolle entlang der Wertschopfungsketten.

Tabelle 2: Relevante Berufe/Berufsprofile nach Wertschopfungsketten und Anforderungsniveaus
KIdB 2010 (5-Steller), jeweils Anzahl Berufe und sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (SVB, in Tsd. gerundet)

Anforderungsniveau
(KIidB 5-Steller) Wind Solar Wasserstoff Insgesamt*
SVB SVB SVB SvB
Anzahl (gesamt) Anzahl (gesamt) Anzahl (gesamt) | Anzahl (gesamt)
Helfer/in 6 2.032 5 1.572 3 1.438 7 2.048
Fachkraft 57 7.379 46 7.081 57 8.239 78 9.372
Spezialist/in 56 1.801 42 1.456 55 1.612 70 1.965
Expert/in 69 1.370 57 1.282 65 1.408 82 1.531
Aufsichtskrafte 6 401 4 358 4 374 6 401
Fuhrungskrafte 4 302 3 287 3 287 4 302
Insgesamt 198 13.286 157 12.038 187 13.360 247 15.619

*Hinweis: Aufgrund von Uberschneidungen von Berufen/Berufsprofilen zwischen verschiedenen Branchen entsprechen die Ge-
samtzahl relevanter Berufe (Anzahl) und die SVB nicht der Summe der relevanten Berufe Uber die Branchen hinweg.
Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis Bundesagentur fur Arbeit (2024) © Prognos 2024

12 Teilweise kdnnen jedoch auch die Berufserfahrung oder eine informelle berufliche Ausbildung eine Rolle bei der Austibung der be-
ruflichen Tatigkeit spielen.
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Entlang der Wertschopfungskette Wind sind mit 198 die meisten Berufe erfasst. Vor allem in der
Logistik, im Anlagenbau und in der Wartung der Anlagen bestehen zum Teil sehr spezifische Be-
darfe nach Tatigkeiten und Berufen mit Spezialistenwissen. Mit Blick auf technische und planeri-
sche Tatigkeiten werden hochqualifizierte Expert/-innen mit Hochschulabschluss gesucht, aber
auch Personen mit einschlagigen Meister- oder Technikerweiterbildungen sind gefragt. Eine wei-
tere Besonderheit liegt in den spezifischen Anforderungen des Offshore-Bereichs: Hier besteht ein
hoher Bedarf an Fachkraften im maritimen Bereich - von der Hafenlogistik bis zur Schiffsbesat-
zung.

Aufgrund der im Vergleich zur Windenergie etwas geringeren Komplexitat vieler Arbeitsschritte
weist die Wertschopfungskette Solar mit 157 zwar eine vergleichsweise geringere Zahl an rele-
vanten Berufen auf. Dennoch kdnnen auch in dieser Branche je nach Projektumfang sehr unter-
schiedliche Fachkraftebedarfe auf allen Anforderungsniveaus bestehen. Wahrend fir die Installa-
tion einfacher Dachflachenanlagen haufig vor allem qualifizierte Fachkrafte mit Berufsausbildung
gesucht werden, besteht bei der Planung, Installation und dem laufenden Betrieb ganzer Solar-
parks bzw. Freiflachenanlagen haufig ein deutlich héherer Bedarf auch an Fachkraften mit Hoch-
schulabschluss. Besonders gefragt sind dabei auch Fachkrafte mit einer spezialisierten berufli-
chen Weiterbildung im Bereich der Solar- und Photovoltaikenergie: Vor allem eine Weiterbildung
zur Solartechniker/-in bzw. Fachkraft fur Solartechnik bietet flr einschlagige Berufe eine speziali-
sierte Weiterbildung fur alle wesentlichen planerischen Tatigkeiten im Zuge des Ausbaus von So-
lar- und PV-Anlagen.

Da sich der Aufbau einer Wasserstoffwirtschaft gegenwartig noch in den Anfangen befindet, wer-
den entlang der Wertschopfungskette Wasserstoff noch vergleichsweise wenige Fachkrafte un-
mittelbar nachgefragt. Gleichwohl spielt Wasserstoff in bestimmten Industriebranchen, wie insbe-
sondere der Chemieindustrie, bereits seit vielen Jahren eine wichtige Rolle. Die konkreten Fach-
kraftebedarfe sind zwar noch schwer abzusehen, der geplante Aufbau einer Wasserstoffwirt-
schaft wird jedoch in jedem Fall eine deutlich hGhere Zahl an Fachkraften erforderlich machen.
Die im Rahmen dieser Studie identifizierten 187 Berufe mit Relevanz fur die Wertschdpfungs-
kette Wasserstoff stellen daher gegenwartig ein Fachkraftepotenzial dar, welches in Zukunft in
deutlich starkerem Maf3e nachgefragt werden konnte. Neben der Erzeugung und dem Transport
bzw. der Speicherung kénnte der Endverbrauch von Wasserstoff in sehr verschiedenen Anwen-
dungsbereichen erfolgen (insbesondere in der Industrie, in der Warmeerzeugung oder im Ver-
kehr).

60 Prozent der gefragten Berufe liegen auf dem Anforderungsniveau Fachkraft oder
Spezialist/in

Ein genauer Blick in die Anforderungsniveaus der identifizierten Berufe zeigt, dass gerade Ab-
schlUsse der beruflichen Bildung gefragt sind: Rund ein Drittel der relevanten Berufe zahlt dem-
nach zum Anforderungsniveau Fachkraft und erfordert eine berufliche Ausbildung (31,6 %) (Abbil-
dung 4). Auch das Anforderungsniveau Spezialist/-in (28,3 %) umfasst eine Vielzahl an relevanten
Berufen, die eine berufliche Weiterbildung erfordern, wenngleich hier auch Bachelor-Absolvent/-
innen erfasst werden. Demgegenuber ist rund ein Drittel auf dem Niveau Expert/-in angesiedelt
und erfordert damit in der Regel einen Hochschulabschluss.

Das Ergebnis spiegelt eine Erkenntnis wider, die bereits aus den gesamtwirtschaftlichen Projekti-
onen abgeleitet wurde: Im Zuge der Defossilisierung insgesamt, wie auch innerhalb der drei hier
betrachteten Branchen, sind vor allem Berufe der beruflichen Aus- und Fortbildung gefragt. Ge-
messen an der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SV-Beschéaftigte) in diesen
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Berufen steigt die Bedeutung der beruflichen Aus- und Fortbildung nochmal an. Fast Dreiviertel
der Beschaftigten arbeiten auf diesen Anforderungsniveaus (Abbildung 4).

Abbildung 4: Anforderungsniveaus relevanter Berufe in den Wertschopfungsketten Solar, Wind und
Wasserstoff

Anteil des jeweiligen Anforderungsniveaus (KIdB 5-Steller) in Prozent bzw. SV-Beschéaftigte in den Berufen in Tsd.

Helfer/in - 2,8% 2.048
spezaisyin [ - 1.965
Aufsichtskrafte [ 2.4% 401
Fuhrungskrafte | 1.6% 302

| Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis Bundesagentur fur Arbeit (2024) © Prognos 2024

Viele der gefragten Berufe sind am Arbeitsmarkt bereits heute knapp: Brancheniibergreifend
werden bereits 42 Prozent der erfassten beruflichen Qualifikationsprofile auf dem Niveau
Fachkraft als ,,Engpassberuf“ klassifiziert

Um die gegenwartige Fachkraftesituation in den Branchen und Berufen bewerten zu kdnnen,
kann die Fachkrafteengpassanalyse der Bundesagentur fir Arbeit (BA) herangezogen werden (In-
fobox). Diese jahrlich durchgefihrte Untersuchung bewertet die Knappheit von einschlagigen
Fachkraften am Arbeitsmarkt auf der Basis verschiedener statistischer Indikatoren.

Fachkrafteengpassanalyse der Bundesagentur fur Arbeit

Auf Basis von sechs statistischen Indikatoren (u. a. Vakanzzeit, Arbeitssuchenden-Stel-
len-Verhaltnis, berufsspezifische Arbeitslosenquote) ermittelt die BA fur alle Berufsgat-
tungen einen Punktwert (0-3 Punkte) als Maf3 fur die Knappheit von einschlagigen
Fachkraften am Arbeitsmarkt. Betrachtet werden dabei ausschliefllich Berufe auf den
Anforderungsniveaus Fachkraft, Spezialist/-in und Expert/-in sowie Aufsichts- und Fuh-
rungskrafte. Helfer/-innen werden nicht betrachtet, da es sich im Verstandnis der Klas-
sifikation der Berufe nicht um Fachkrafte handelt.

Sofern belastbare Arbeitsmarktdaten vorliegen, ergibt sich dadurch fir jeden Beruf eine
vergleichbare Klassifikation zum Vorliegen eines Engpasses am Arbeitsmarkt:13

13 Bundesagentur fir Arbeit (2023): Fachkrafteengpassanalyse 2022.
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o Engpassberuf: In dieser Kategorie sind gegenwartig bereits eindeutige Anzeichen
eines Engpasses am Arbeitsmarkt erkennbar (Punktwert: Gber 2,0).

Unter Beobachtung: In dieser Kategorie sind gegenwartig bereits schwache Anzei-
chen eines Engpasses am Arbeitsmarkt erkennbar (Punktwert: 1,5 bis unter 2,0).

Keine Engpassberufe: In dieser Kategorie sind gegenwartig (noch) keine Anzeichen
eines Engpasses am Arbeitsmarkt erkennbar (Punktwert: O bis unter 1,5).

Keine Angabe: Fur einige Berufe ist aufgrund unzureichender Daten oder anderer
Faktoren keine Angabe Uber die Engpasssituation moglich.

Abbildung 5 zeigt den Anteil der als relevant fur die Transformation identifizierten Berufe, die be-
reits heute eine Reihe von unglnstigen Arbeitsmarktindikatoren aufweisen und daher von der BA
als sogenannte Engpassberufe ausgewiesen werden. Uber alle drei Branchen hinweg gehort dem-
nach bereits mehr als jeder vierte Beruf in diese Kategorie. Ein weiteres Viertel der Berufe steht
zudem ,unter Beobachtung®, was darauf hinweist, dass auch in diesen Berufen bereits erste An-
zeichen eines Engpasses am Arbeitsmarkt zu erkennen sind. Zwischen den einzelnen Branchen
unterscheidet sich der Anteil an Engpassberufen und Berufen unter Beobachtung nur geringflgig.
Insofern treffen die damit einhergehenden Fachkrafteengpasse alle betrachteten Wertschop-
fungsketten gleichermafien.

Abbildung 5: Anteil Engpassberufe unter relevanten Berufen nach Branche bzw. Anforderungsniveau
nach Klassifikation der BA (siehe Infobox), in Prozent

100%
80%
60% m Engpassberufe
Unter Beobachtung
Keine Engpassberufte
o
o Keine Angabe
20%

0%
Wind Solar/PV ~ Wasserstoff Expert/in Spezialist/in Fachkraft

Hinweis: Fir jeweils rund ein Drittel der relevanten Berufe in den Branchen wird gegenwartig keine Bewertung der Engpasse durch
die BA vorgenommen. Dies ist einerseits auf eine unzureichende Datenbasis zurlickzuflihren, andererseits kann es sich dabei um
Helferberufe handeln, fur die keine Engpassanalyse ausgegeben wird, da es sich im Verstandnis der Klassifikation der Berufe nicht
um Fachkrafte handelt.

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis Bundesagentur fur Arbeit (2024) © Prognos 2024
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Deutlich groRer fallen die Unterschiede hingegen zwischen den verschiedenen Anforderungsni-
veaus aus. Auch wenn klassische Hochschulberufe wie etwa Ingenieur/-innen ebenfalls in allen
Branchen gefragt sind, werden branchenubergreifend nur knapp 20 Prozent der Berufe auf Exper-
tenniveau als Engpassberuf klassifiziert (Abbildung 5). Ganz anders stellt sich die Lage fur beruf-
lich ausgebildete Fachkrafte dar: Hier wiesen im Jahr 2022 bereits rund zwei Drittel aller Berufe
zumindest erste Anzeichen eines Fachkrafteengpasses auf. Mehr als 42 Prozent sind bereits als
Engpassberuf klassifiziert.

In den kommenden Jahren wird das Arbeitskrafteangebot in den als relevant identifizierten
Berufen um mehr als 560.000 Personen sinken.

Fur die zukUnftige Verfugbarkeit von Arbeits- und Fachkraften am Arbeitsmarkt kdnnen je nach
Beruf ganz unterschiedliche Faktoren eine Rolle spielen. Grundsatzlich ergibt sich das zuklnftige
Arbeitskrafteangebot jedoch durch zwei Faktoren: Auf der einen Seite wird es vor allem durch die
demografische Entwicklung beeinflusst und damit durch die Zahl der Beschéaftigten, die in den
kommenden Jahren in Rente gehen wird. Auf der anderen Seite ist fur die zukUnftige Versorgung
mit Fachkraften die Zahl der jungen Menschen entscheidend, die neu in einen Beruf eintreten.
Insbesondere die berufliche Ausbildung nimmt fur die erneuerbaren Energien eine Schllusselrolle
ein, da die damit verbundenen Tatigkeiten und Berufe - wie oben dargestellt - besonders gefragt
sind. Unterhalb der Gbergreifenden Entwicklung der Zahl der Ausbildungsvertrage, kann sich die
Situation der Ausbildungszahlen dabei in verschiedenen Berufen auch sehr unterschiedlich dar-
stellen - wahrend einige Ausbildungsberufe in den vergangenen Jahren einen Zulauf erlebt ha-
ben, verzeichnen andere einen kontinuierlichen Rickgang der Ausbildungsanfanger/-innen.

Mithilfe des Prognos-eigenen Fachkraftemodells kdnnen die gegenwartigen Entwicklungen auf
der Ebene einzelner Berufe in die Zukunft fortgeschrieben werden. Das Ergebnis zeigt damit das
potenziell zur Verfigung stehende Arbeits- und Fachkrafteangebot - sofern die am aktuellen
Rand zu beobachtende Entwicklung so fortbestehen sollte. Demnach wird sich die Zahl der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten in den 247 im Rahmen dieser Studie identifizierten Berufen
bis zum Jahr 2035 ausgehend von den derzeit rund 15,6 Mio. Beschaftigten um etwa 560.000
Personen reduzieren (-3,6%).
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Abbildung 6: Ergebnisse der Fachkrifteprojektion nach Anforderungsniveau relevanter Berufe in den
Wertschopfungsketten Solar, Wind und Wasserstoff bis zum Jahr 2035

jeweils absoluter und relativer Riickgang SV-Beschaftigte in den jeweiligen Anforderungsniveaus relevanter Berufe

Helfer/in -49.461 |} -2,4%
Spezialist/in -3.232 | -0,2%
Expert/in +15,4%
Aufsichtskrafte -3.254 | -0,8%
Fihrungskréfte -76.360 [ -25,3%

| Quelle: Prognos Fachkraftemodell, eigene Berechnungen auf Basis Bundesagentur fir Arbeit (2024). © Prognos 2024

Unterhalb des Ubergreifenden Rickgangs der Beschaftigtenzahlen sind vor allem Berufe, denen
eine berufliche Ausbildung zugrunde liegt, von einem deutlichen Rickgang des Arbeitskrafteange-
bots betroffen. Bis 2035 werden voraussichtlich knapp 670.000 ausgebildete Fachkrafte weni-
ger zur Verfugung stehen als dies heute noch der Fall ist (-7,1 %). Im Gegensatz dazu ist auf
Ebene von Spezialist/-innen (-3.200 bzw. ~0 %) und Expert/-innen (+236.500 bzw. +15,4 %) eine
beschaftigungsneutrale oder sogar positive Arbeitskrafteangebotsentwicklung zu erwarten. Die
Ergebnisse verdeutlichen somit einmal mehr die enorme Bedeutung der beruflichen Ausbildung
fur die Fachkréaftesicherung im Bereich der erneuerbaren Energien.

4.2 Fachkrifteengpésse auf allen Stufen der Wertschopfungskette

Das Ausmaf} des Fachkraftemangels verdeutlicht ein genauerer Blick auf die einzelnen Stufen
der Wertschopfungsketten. Dabei zeigt sich: Engpasse zeigen sich entlang der gesamten Wert-
schopfungskette, wenngleich die Engpasse auf einigen Stufen gréfer sind als auf anderen. Abbil-
dung 5 zeigt jeweils fur ausgewahlte Wertschdpfungsstufen den Anteil von sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten, die in flr die erneuerbaren Energien relevanten Engpassberufen tatig sind
(rote Ampel) bzw. deren Beruf unter Beobachtung der BA steht (gelbe Ampel). Uber alle drei be-
trachteten Wertschopfungsketten hinweg stehen mit Blick auf die bestehenden Engpasse am Ar-
beitsmarkt vor allem der Bau und die Installation von Energieerzeugungsanlagen (Anteil Beschaf-
tigte in Engpassberufen: 52 %), der Betrieb und die Wartung der Anlagen (35 %) sowie der Netz-
anschluss und -ausbau (73 %) im Mittelpunkt. Aber auch auf vorgelagerten Stufen der Wert-
schopfungskette treten bereits heute haufig Fachkrafteengpasse auf, etwa in der Planung und
Entwicklung von Projekten (30 %), der Produktion von Anlagen und Komponenten (18 %) sowie
im Transport und der Logistik (21 %).
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Wertschopfungskette als Zahnrad: Fachkrafteengpasse an spezifischen Stellen der
Wertschopfungskette bringen den gesamten Prozess ins Stocken

Aber auch wenn ein Beruf bislang noch nicht offiziell als Engpassberuf ausgewiesen ist, kdnnen
bereits erste Anzeichen von Fachkrafteengpassen am Arbeitsmarkt in den untersuchten Wert-
schopfungsketten spurbar werden. Dies zeigt sich etwa im Bereich Vertrieb und Handel, in dem
zwar bislang noch keiner der als relevant fur die Transformation identifizierten Berufe als Eng-
passberuf ausgewiesen ist, jedoch bereits knapp die Halfte der Beschaftigten in Berufen tatig ist,
die unter Beobachtung der BA stehen. Auch auf den Wertschopfungsstufen der Produktion (48
%), dem Transport und der Logistik (45 %) sowie dem Betrieb und der Wartung von Anlagen (51
%) zeigt sich ein hoher Anteil an Beschaftigten in Berufen unter Beobachtung.

Abbildung 7: Fachkrifteengpisse entlang ausgewihlter Wertschopfungsstufen
jeweils Anteil der SV-Beschaftigten (Gesamtwirtschaft) in Engpassberufen (rot) bzw. Berufen unter Beobachtung (gelb)
der WSK Solar, Wind und/oder Wasserstoff, relative Grofle der Zahnrader entspricht der Beschaftigtenzahl

Recycling &
Netzanschluss Entsorgung
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41%
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Lesebeispiel: 21 Prozent der SV-Beschaftigten in den flr die WSK Solar, Wind und/oder Wasserstoff relevanten Berufen im Bereich
Transport und Logistik (gesamtwirtschaftlich) arbeiten in Engpassberufen - und sind somit schon heute am Arbeitsmarkt knapp.
Im Bereich Transport und Logistik ist dies vor allem auf den Engpassberuf Berufskraftfahrer/-in zuriickzufiihren. Weitere 45 Pro-
zent der SV-Beschéftigten arbeiten in Berufen, die unter Beobachtung der BA stehen.

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis Bundesagentur fur Arbeit (2024) © Prognos 2024

Die Darstellung der Wertschopfungskette als Zahnrad verdeutlicht zudem: Innerhalb der Kette
mussen verschiedene Stufen ineinandergreifen - und damit auch die Tatigkeiten der damit ver-
bundenen Fachkrafte. Ohne die notwendigen Planungen und Vorleistungen auf vorgelagerten Stu-
fen kdnnen nachgelagerte Stufen nicht oder nur mit erheblicher Verzdgerung tatig werden. Gleich-
zeitig bedarf es qualifizierter Fachkrafte, um geplante Projekte mdglichst ohne Verzégerung um-
setzen zu kdnnen. Daher gilt: Auch geringe Fachkrafteengpasse kénnen grofle Wirkung auf den
Gesamtprozess haben, wenn diese Berufe entscheidende Schnittstellen der Wertschépfungskette
betreffen.

Aktuell stehen vor allem gewerblich-technische und handwerkliche Berufe im Fokus der
Fachkraftedebatte

In den Interviews und Workshops mit Unternehmensvertreter/-innen wird deutlich: Der Fachkraf-
temangel zeigt sich fir die Betriebe gegenwartig vor allem in den gewerblich-technischen und
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handwerklichen Berufen. Hierzu zahlen vor allem die Bau- und Ausbauberufe sowie die Ferti-
gungs- und fertigungstechnischen Berufe, beispielsweise in den Bereichen Elektrotechnik, Bau-
elektrik oder regenerative Energietechnik. Mit Blick auf den Anschluss und Ausbau des Stromnet-
zes spielen die Leitungsinstallation und -wartung eine wichtige Rolle. In all diesen Bereichen han-
delt es sich Uberwiegend um breit angelegte Querschnittsberufe, die in ganz verschiedenen Bran-
chen und auf unterschiedlichen Stufen der Wertschépfungskette zum Einsatz kommen kénnen,
wie etwa Elektriker/-innen, Mechatroniker/-innen oder Industriemechaniker/-innen.

33 ,Besonders in den gewerblich-technischen Berufen sowie bei den Ingenieuren und
IT-Fachkraften spuren wir den Fachkraftemangel schon heute sehr deutlich®

Eileen Stock/ Thomas Pietsch, Personalleiterin und Geschaftsfuhrer
Stadtische Werke Magdeburg (SWM)

Ein genauer Blick in die Arbeitsmarktdaten der einzelnen Berufe verdeutlicht die bereits heute be-
stehenden, enormen Fachkrafteengpasse: So werden aktuell 46 Prozent der im Rahmen dieser
Studie als relevant fur die Transformation identifizierten Bau- und Ausbauberufe sowie 32 Pro-
zent der Fertigungs- und fertigungstechnischen Berufe von der BA als Engpassberufe klassifiziert.
Die nachfolgenden Tabellen zeigen eine Auswahl an besonders gefragten Berufen in diesen Seg-
menten. Dabei wird deutlich, dass es sich neben einzelnen Berufen auf Expertenniveau, wie z. B.
Ingenieur/-innen und Expert/-innen in der Bauplanung und -tUberwachung, tuberwiegend um Fach-
krafte der beruflichen Bildung handelt.

Tabelle 3: Auswahl brancheniibergreifend relevanter Berufe
Berufssegment ,Bau- und Ausbauberufe”

Berufe Anforderungs-  SV-Beschiftigte Status quo  Arbeitsangebot
(KIdB 2010 5-Steller) niveau bis 2035
Berufe in der Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik Fachkraft o 3%
Beufe im Hochbau (ohne Spez.) Fachkraft [ ] 65.000 o § -15%
Berufe in der Bauplanung und -iiberwachung Expert/-in [ 62.000 o 4%
Berufe in der Dachdeckerei Fachkraft [ | 52.000 o -3%
Berufe im Tiefbau Fachkraft || 36.000 @ § -16%
Berufe im Beton- und Stahlbetonbau Fachkraft || 36.000 o & -11%
Berufe im Anlagen-, Behalter-und Apparatebau Fachkraft [ 31.000 o 14%
Berufe im Rohrleitungsbau Fachkraft [ | 24000 o ¥ -10%
Berufe in der Klempnerei Fachkraft [ ] 23.000 o B -9%
Berufe im Geriistbau Fachkraft | 12.000 o 4%

Hinweis: Die ausgewahlten Berufe stellen eine beispielhafte Auswahl relevanter Berufe dar. Fur die Auswahl wurden unter ande-
rem die Zahl sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, relevante Knappheitsindikatoren fir das gegenwartige und zukinftige
Arbeitskrafteangebot sowie qualitative Einschatzungen zur Relevanz von Berufen aus Interviews und Workshops herangezogen.
Quelle: Prognos Fachkraftemodell, eigene Berechnungen auf Basis Bundesagentur fiir Arbeit (2024). © Prognos 2024

Insgesamt umfassen die im Rahmen der Studie identifizierten Bau- und Ausbauberufe rund 1,2
Millionen sozialversicherungspflichtig Beschaftigte - von denen rund 876.000 und damit rund
drei Viertel in Engpassberufen tatig sind. Die in Tabelle 3 ausgewahlten Bau- und Ausbauberufe
reprasentieren knapp die Halfte dieser Beschaftigtengruppe (524.000). Die Auswahl verdeutlicht
den Fachkrafteengpass: So sind alle aufgefiinrten Berufe bereits heute als Engpassberuf klassifi-
ziert. Bis 2035 wird sich das Arbeitskrafteangebot - mit Ausnahme der Berufe im Anlagen-,

Seite 17



Defossilisierung und Klimaneutralitat | Der Blick in die Berufe: Fachkrafteengpasse entlang der
gesamten Wertschépfungsketten

Behalter- und Apparatebau - weiter verknappen. Insbesondere die Altersstruktur der heutigen
Beschaftigten und das Ausbildungsverhalten fir den ,Nachwuchs* sind urséchlich dafur, dass
das Angebot (ohne Gegenmafinahmen) um etwa 15.000 Personen schrumpfen wird. Ein beson-
ders starker RUckgang wird dabei etwa unter den beruflichen Fachkraften im Hochbau erwartet,
was unter anderem auf einen deutlichen Ruckgang der Ausbildungszahlen fur Hochbaufacharbei-
ter/-innen in den vergangenen funf Jahren zurlckzufihren ist (-20 % seit 2019). Eine der weni-
gen positiven Ausnahmen stellen hingegen die Berufe im Anlagen-, Behalter- und Apparatebau
dar: Hier stiegen die Ausbildungszahlen unter Anlagenmechaniker/-innen im Vergleich zum Vor-
jahr stark (+12,6 %).

Im Berufssegment der Fertigung und Fertigungstechnik arbeiten insgesamt rund 4,8 Millionen
Beschaftigte mit Relevanz fur den Bereich der erneuerbaren Energien - rund 1,8 Mio. sind davon
in Engpassberufen tatig (37,5 %). Die Auswahl von Berufen in Tabelle 4 zeigt einen Ausschnitt
von rund 1,05 Millionen Personen in dieser Beschéftigtengruppe. Ahnlich wie auch die Bau- und
Ausbauberufe sind diese Berufe durchgehend knapp oder stehen unter Beobachtung. Dabei wird
sich das Arbeitskrafteangebot in den kommenden Jahren haufig noch weiter verknappen, so etwa
in den Berufen der Maschinenbau- und Betriebstechnik. Diese Gruppe umfasst aktuell 300.000
SV-Beschaftigte und wird bis 2035 voraussichtlich um etwa acht Prozent auf 275.000 Personen
schrumpfen. Positiv fallen ,technische” Berufe etwa in der Mechatronik auf: Hier wachst das An-
gebot perspektivisch um 25 Prozent, was immerhin einem Zuwachs um rechnerisch 18.000 Be-
schaftigte entspricht. In Teilen ist dies auch auf die im Vergleich zum Vorjahr positive Entwicklung
der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage zurickzufihren (+15 %).

Tabelle 4: Auswahl brancheniibergreifend relevanter Berufe
Berufssegmente ,Fertigungs- und fertigungstechnische Berufe*

Berufe Anforderungs-  SV-Beschiftigte Status quo  Arbeitsangebot
(KldB 2010 5-Steller) niveau bis 2035
Berufe in der Maschinenbau-und Betriebstechnik Fachkraft ¥ 8%
Berufe in der Bauelektrik Fachkraft IF7E 000 o 0%
Berufe in der Metallbearbeitung Fachkraft B  126.000 § %
Berufe in der elektrischen Betriebstechnik Fachkraft B  123.000 o 7%
Berufe in der Schwei- und Verbindungstechnik Fachkraft [ ] 72.000 § -17%
Berufe in der Mechatronik Fachkraft | ] 70.000 [ ] 25%
Berufe in der Elektrotechnik (ohne Spezialisierung) Fachkraft [ ] 47.000 o -2%
Technische Servicekrafte in Wartung und Instandhaltung  Spezialist/-in B 40.000 B -8%
Berufe in der Automatisierungstechnik Fachkraft [ | 26.000 o 13%
Berufe in der Leitungsinstallation und -wartung Fachkraft [ | 19.000 ® 0%

Hinweis: Die ausgewahlten Berufe stellen eine beispielhafte Auswahl relevanter Berufe dar. Fir die Auswahl wurden unter ande-
rem die Zahl sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, relevante Knappheitsindikatoren fur das gegenwartige und zukunftige
Arbeitskrafteangebot sowie qualitative Einschatzungen zur Relevanz von Berufen aus Interviews und Workshops herangezogen.
Quelle: Prognos Fachkraftemodell, eigene Berechnungen auf Basis Bundesagentur fir Arbeit (2024). © Prognos 2024

Aber: Der Fachkraftemangel zeigt sich entlang der gesamten Wertschopfungskette - und
damit auch auf vor- und nachgelagerten bzw. iibergreifenden Stufen der Wertschopfungskette

Die offentliche Diskussion zu den Fachkrafteengpassen im Bereich der erneuerbaren Energien
fokussiert zumeist auf die handwerklichen und gewerblich-technischen Berufe. Obwonhl die
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Fachkrafteengpasse in diesen Berufen wie oben beschrieben schwer wiegen, geraten dabei zu-
weilen andere Berufe aus dem Blickfeld. Dabei zeigt die Betrachtung von Fachkrafteengpassen
entlang der gesamten Wertschopfungsketten, dass auch andere Wertschépfungsstufen (zuneh-
mend) betroffen sind. Dies gilt etwa flr die Projektplanung und -entwicklung, den Transport und
die Logistik oder den Vertrieb und Handel - und damit Berufe, die Uber die Wertschépfungsketten
Solar, Wind und Wasserstoff hinaus in allen Branchen gefragt sind. Dies betrifft in erster Linie
eine Reihe von Verwaltungsberufen, Verkehrs- und Logistikberufen, kaufmannischen Berufen so-
wie IT-Berufen auf dem Anforderungsniveau Fachkraft.

Fachkrafteengpasse rund um den Planungs- und Genehmigungsprozess bilden einen
Flaschenhals

Wesentliche Voraussetzung etwa fur den Bau und Betrieb von Solar- und Windparks sind eine ef-
fiziente Projektplanung und Projektentwicklung. Diese beginnt bereits mit der Standortsuche,
umfasst aber auch die Begutachtung sowie den gesamten Genehmigungsprozess. Dabei spielen
Kenntnisse der politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen eine ebenso wichtige Rolle wie
die Bewertung verschiedener Umweltbedingungen. Hier sind eine Vielzahl an unterschiedlichen
Berufen in den Unternehmen gefragt - von spezialisierten Rechtsanwalt/-innen und Finanzana-
lyst/-innen bis hin zu Fachkraften im Bereich Geografie oder der Natur- und Landschaftspflege
(Tabelle 5). Schliefdlich bedarf es zur (technischen) Planung der Anlagen technisch-planerischer
Berufe, insbesondere Ingenieur/-innen verschiedener Fachrichtungen, die auch die Projektleitung
Ubernehmen kdnnen. Da viele dieser Berufe nicht nur in den Erneuerbaren Energien, sondern na-
hezu flachendeckend in allen Branchen fehlen, steht hier die gesamte Wirtschaft im Wettwerb um
entsprechend qualifizierte Fachkrafte.

Tabelle 5: Auswahl brancheniibergreifend relevanter Berufe
Wertschopfungsebene ,Projektplanung und -entwicklung*

Berufe Anforderungs-  SV-Beschiftigte Status quo  Arbeitsangebot
(KIdB 2010 5-Steller) niveau bis 2035
Berufe in der 6ffentlichen Verwaltung (0. S.) Fachkraft ¥ -14%
Technische Zeichner/-innen Fachkraft [ ] 117.000 [ ] & -12%
Assistenzkrafte in Rechtsanwaltskanzleien und Notariat Fachkraft [ | 97.000 o -1%
Rechtsanwalte/-anwaltinnen Expert/-in [ | 38.000 [ ] 27%
Berufe in der Bauplanung und -iiberwachung Spezialist/Ain+ [l 27.000 ® § -11%
Finanzanalysten/-analystinnen Expert/-in [ | 24.000 25%
Berufe im Controlling Spezialist/-in | 19.000 23%
Berufe in der Umweltschutzverwaltung und -beratung Spezialist/-in | 7.000 4%
Berufe in der Natur- und Landschaftspflege Spezialist/-in | 4.000 B -9%
Berufe in der Geografie Expert/-in | 3.000 16%

Hinweis: Die ausgewahliten Berufe stellen eine beispielhafte Auswahl relevanter Berufe dar. Fiir die Auswahl wurden unter ande-
rem die Zahl sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, relevante Knappheitsindikatoren fir das gegenwartige und zukunftige
Arbeitskrafteangebot sowie qualitative Einschatzungen zur Relevanz von Berufen aus Interviews und Workshops herangezogen.
Quelle: Prognos Fachkraftemodell, eigene Berechnungen auf Basis Bundesagentur fiir Arbeit (2024). © Prognos 2024

Obwohl viele der planerischen Tatigkeiten von hochqualifizierten Fachkraften mit Hochschulab-
schluss Ubernommen werden, spielt auch die berufliche Aus- und Fortbildung auf dieser Wert-
schopfungsstufe eine wichtige Rolle: In Tabelle 5 sind einige der wichtigsten Berufe abgebildet, in
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denen bereits heute deutliche Fachkrafteengpasse spurbar sind. Im technischen Bereich sind
hier etwa Technische Zeichner/-innen hervorzuheben, hierzu zéhlen insbesondere beruflich aus-
gebildete Bauzeichner/-innen. Sie konnen beispielsweise in der Entwurfs- und Genehmigungspla-
nung von Windparkvorhaben zum Einsatz kommen. Die Fachkrafte in diesem Beruf werden in Zu-
kunft auf dem Arbeitsmarkt noch starker umworben sein, als dies heute schon der Fall ist: Die
Zahl der aktuell noch rund 117.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten wird bis zum Jahr
2035 nach aktuellem Stand um rund 12 Prozent sinken, was auch an einem entsprechenden
Ruckgang der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage flr Bauzeichner/-innen liegt.

Eine besonders entscheidende Phase bei der Planung und Entwicklung neuer Energieerzeugungs-
anlagen wie etwa Wind- und Solarparks sowie der notwendigen Stromnetze stellen die entspre-
chenden Genehmigungsprozesse dar. Hier sehen die Unternehmensvertreter/-innen einen be-
sonderen Flaschenhals, da sich die entsprechenden Prozesse gegenwartig erheblich in die Lange
ziehen. Dies schlagt sich in den Arbeitsmarktzahlen der Berufe in der 6ffentlichen Verwaltung nie-
der. Bereits heute weist diese rund 451.000 Personen umfassende Beschaftigtengruppe erste
Anzeichen von Fachkrafteengpassen auf und steht entsprechend unter Beobachtung der BA. In
Zukunft werden sich diese Engpasse voraussichtlich deutlich verscharfen: Die prognostizierte Ent-
wicklung von -14 Prozent bis 2035 entspricht in absoluten Zahlen einem Rickgang um mehr als
60.000 Personen.

Gerade in Energieversorgungsunternehmen wird im Kontext der Planung und Entwicklung auf die
wichtige Rolle der Energieberater/-innen hingewiesen, die zu den Berufen in der Umweltschutz-
verwaltung und -beratung gehéren. Ubergreifend sind hier Giber 14.000 Beschéftigte auf allen
Anforderungsniveaus tatig, davon etwa die Halfte auf dem Anforderungsniveau Spezialist/-in.
Zwar werden hier vonseiten der BA gegenwartig noch keine Engpasse registriert, Vertreter/-innen
aus der Branche weisen jedoch darauf hin, dass das gegenwartige Fachkrafteangebot zukunftig
nicht ausreichen wird, um die ambitionierten Ausbauziele zu realisieren. Aus heutiger Perspektive
wird sich das Arbeitskrafteangebot bis 2035 Uber alle Anforderungsniveaus hinweg voraussicht-
lich um knapp 10 Prozent erhdhen, wobei der Anstieg unter Spezialist/-innen mit rund 4 Prozent
niedriger ausfallt. Insofern bleibt unklar, inwieweit der zu erwartende Anstieg ausreichen wird, um
den wachsenden Bedarf an Energieberater/-innen zu decken. Dies sei laut Vertreter/-innen aus
der Branche unter anderem darauf zurickzufiuhren, dass es bislang kein eindeutig definiertes
Qualifikationsprofil fur Energieberater/-innen gibt. Vielmehr sind gegenwartig fur die Ausubung
der Tatigkeit noch ein hohes Maf’ an Erfahrung sowie teilweise eine entsprechende Weiterbildung
vonnoten.

Berufskraftfahrer/-innen, Maschinen- und Kranfiihrer/-innen dominieren aktuelle und
zukiinftige Fachkrafteengpasse in Transport und Logistik

Im Bereich Transport und Logistik spielen Uberwiegend beruflich ausgebildete Fachkrafte im Ver-
kehr und Transport auf Strae, Schiene und Wasser wie auch Fachkrafte in der Lagerwirtschaft
eine wesentliche Rolle. In Tabelle 6 sind funf der wichtigsten Berufe abgebildet, die hohe Rele-
vanz als Querschnittsbranche spiegelt sich in einer hohen Zahl an Beschaftigten. Besonders deut-
lich sticht der Beruf Berufskraftfahrer/-in fur Guterverkehr hervor: Hier waren 2022 rund
600.000 Personen sozialversicherungspflichtig beschaftigt. Als Querschnittsberuf sind Berufs-
kraftfahrer/-innen gesamtwirtschaftlich flachendeckend beteiligt. Im Bereich der erneuerbaren
Energien kdnnen sie an vielen verschiedenen Stellen der Wertschdpfungskette relevant werden -
vom Import von Rohstoffen und Bauteilen bis zum Transport von Anlagenteilen an die Baustelle.
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Tabelle 6: Auswahl brancheniibergreifend relevanter Berufe
Wertschdpfunsebene ,Transport und Logisitik”

Berufe Anforderungs-  SV-Beschiftigte Status quo  Arbeitsangebot
(KldB 2010 5-Steller) niveau bis 2035
Berufskraftfahrer/in (Giterverkehr/LKW) Fachkraft (] § 30%
Berufe in der Lagerwirtschaft Fachkraft Y000 -1%
Speditions- und Logistikkaufleute Fachkraft [ ] 104.000 o 9%
Fihrer/in von Erdbewegungs- und verw. Maschinen Fachkraft [ | 54.000 o $  27%
Kranfahrer/in* Fachkraft 1 21.000 §  -26%

Hinweis: Die ausgewahlten Berufe stellen eine beispielhafte Auswahl relevanter Berufe dar. Fur die Auswahl wurden unter ande-
rem die Zahl sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, relevante Knappheitsindikatoren fir das gegenwartige und zukinftige
Arbeitskrafteangebot sowie qualitative Einschatzungen zur Relevanz von Berufen aus Interviews und Workshops herangezogen.

* sowie: Aufzugsmaschinist/-innen und Bediener/-innen verwandter Hebeeinrichtungen

Quelle: Prognos Fachkraftemodell, eigene Berechnungen auf Basis Bundesagentur fir Arbeit (2024). © Prognos 2024

Trotz der hohen Zahl an Beschaftigten ist der Fachkraftemangel in den Transportberufen bereits
heute deutlich splrbar: Dies betrifft neben Berufskraftfahrer/-innen auch verwandte Berufe wie
Maschinen- und Kranfuhrer/-innen. In den kommenden Jahren wird sich der Engpass am Arbeits-
markt voraussichtlich noch weiter verscharfen. Die Arbeitsmarktprojektion auf Basis des Prognos-
Fachkraftemodells deutet darauf hin, dass sich etwa das Arbeitskrafteangebot an Berufskraftfah-
rer/-innen bis 2035 um fast 30 Prozent reduzieren konnte. Eine wesentliche Rolle spielt dabei
auch die berufliche Ausbildung: 2023 begannen nur rund 3.100 junge Menschen eine entspre-
chende Ausbildung und damit rund 23 Prozent weniger als noch 2019.

Tatigkeiten in Vertrieb und Handel erfordern Kombination von kaufmannischen und
(energie-)technischen Kenntnissen

Fur alle Wertschopfungsketten in der Energiewirtschaft spielt der Bereich Vertrieb und Handel
eine zentrale Rolle. Wesentliche Tatigkeitsbereiche umfassen hier vor allem den energietechni-
schen Vertrieb, den Energiehandel oder die Vermarktung erneuerbarer Energien. Durch den Aus-
bau der erneuerbaren Energien haben sich hier in den vergangenen Jahren auch neue Geschafts-
felder entwickelt, etwa Energiedienstleistungen wie Onsite PPA oder PV Contracting.

sy ,Im Bereich der Energiedienstleistungen ergeben sich vollig neue Geschaftsmo-
delle. Damit geht jedoch auch ein wachsender Bedarf an Fachkraften im Energie-
handel und -vertrieb einher. Der Arbeitsmarkt fur Energiedienstleister ist aber
schon heute stark umkampft.”

Ann-Kristin Wingert, Head of Sales B2B Photovoltaics
Solarimo GmbH (ENGIE Deutschland)

Im Ergebnis haben sich dadurch in vielen Unternehmen auch neue Fachkraftebedarfe ergeben.
Gesucht werden dabei vor allem Personen, die sowohl kaufmannische Fahigkeiten im Vertrieb
und Handel als auch Kenntnisse der (energie-)technischen Grundlagen im Bereich der erneuerba-
ren Energien mitbringen. Hinzu kommt ein Verstandnis fur Fragen der politischen und rechtlichen
Regulatorik, die in diesem Bereich eine wichtige Rolle spielt. Schliellich bedarf es aus Sicht eini-
ger Unternehmensvertreter/-innen auch eines gewissen Maf3es an Erfahrung, um sich in diesem
betrieblichen Umfeld zurechtfinden zu kénnen.
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Insofern kommen auf dieser Wertschopfungsstufe vor allem kaufmannische Berufe zum Einsatz
- etwa in der kaufmannischen und technischen Betriebswirtschaft, im Vertrieb oder im Einkauf
(Tabelle 7). Zwar liegen die gegenwartigen Fachkrafteengpasse in diesen Berufen (noch) nicht auf
dem Niveau anderer Wertschdpfungsstufen - dennoch lassen sich auch hier bereits erste Anzei-
chen erkennen. So stehen bereits alle in der Tabelle dargestellten Berufe unter Beobachtung der
BA. Ubergreifend konnte sich die Fachkraftesituation in diesen Berufen in Zukunft jedoch auch
wieder etwas entspannen: Die meisten erfassten Berufe auf der Wertschopfungsebene Vertrieb
und Handel weisen mit Blick auf das zukUnftige Arbeitskrafteangebot eine neutrale oder sogar
deutlich positive Tendenz auf. Dabei sind jedoch die oben beschriebenen steigenden Fachkrafte-
und Kompetenzbedarfe im Bereich der erneuerbaren Energien zu berlcksichtigen, die den Zu-
wachs an Fachkraften in diesem Bereich vermutlich deutlich Gbersteigen.

Tabelle 7: Auswahl brancheniibergreifend relevanter Berufe
Wertschopfungsebene ,Vertrieb und Handel”

Berufe Anforderungs-  SV-Beschiftigte Status quo  Arbeitsangebot
(KIdB 2010 5-Steller) niveau bis 2035
Berufe in der kaufm. und techn. Betriebswirtschaft(0.S.)  Fachkraft 0%
Berufe im Vertrieb Fachkraft [ ] 209.000 6%
Berufe in Werbung und Marketing Spezialist/in [ | 136.000 31%
Berufe im Einkauf Spezialist/in B 102.000 7%
Berufe in der Unternehmensberatung Fachkraft B 98.000 30%

Hinweis: Die ausgewahlten Berufe stellen eine beispielhafte Auswahl relevanter Berufe dar. Fur die Auswahl wurden unter ande-
rem die Zahl sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, relevante Knappheitsindikatoren fir das gegenwartige und zukinftige
Arbeitskrafteangebot sowie qualitative Einschatzungen zur Relevanz von Berufen aus Interviews und Workshops herangezogen.
Quelle: Prognos Fachkraftemodell, eigene Berechnungen auf Basis Bundesagentur fur Arbeit (2024). © Prognos 2024

IT-Berufe spielen Schliisselrolle entlang der gesamten Wertschopfungskette

Der Bereich IT und Automatisierung spielt fur den Ausbau der erneuerbaren Energien eine
Schlisselrolle: Entlang der betrachteten Wertschopfungsketten (und gesamtwirtschaftlich auf-
grund der notwendigen Digitalisierung) gibt es eine wachsende Nachfrage nach IT-Fachkraften,
insbesondere im Bereich der IT-Sicherheit und Programmierung. IT-Fachkrafte kommen auf allen
Wertschdpfungsstufen zum Einsatz, vorgelagert etwa in der Forschung und Entwicklung, aber
ebenso in den Bereichen Vertrieb und Handel sowie Transport und Logistik.

Im Betrieb der Anlagen spielen IT-Fachkrafte zudem eine Schliisselrolle, um eine reibungslose
Energieerzeugung und -versorgung zu gewahrleisten. Hier kommt es immer haufiger zu Cyberan-
griffen auf die IT-Infrastruktur von Wind- und Solarparks, was im schlimmsten Fall zu langwierigen
Ausféllen fUhren kann. DarUber hinaus drohen im Bereich des Stromnetzes bzw. eines kinftigen
Wasserstoffnetzes erhebliche Sicherheitsrisiken bei schlecht geschutzten IT-Infrastrukturen.

Um die entsprechenden Anlagen und Netze vor solchen Angriffen schitzen zu kénnen, sind aus-
gebildete Fachkrafte auf allen Qualifikationsebenen gefragt. Tabelle 8 zeigt eine Auswahl an rele-
vanten IT-Berufen, etwa in der Softwareentwicklung, der Informatik oder der IT-Systemanalyse.
Neben entsprechenden Expert/-innen mit Hochschulabschluss, sind dabei auch beruflich qualifi-
zierte Fachkrafte gefragt. Auch in diesem Berufssegment zeigt sich, dass ein Grof3teil der relevan-
ten Berufe gegenwartig erhebliche Engpasse am Arbeitsmarkt aufweist.
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Eine Besonderheit liegt hier jedoch in der kinftigen Arbeitsmarktentwicklung: So wird sich das Ar-
beitskrafteangebot in den meisten identifizierten IT-Berufen in den kommenden Jahren voraus-
sichtlich deutlich erhdhen. Dies ist einerseits darauf zurackzufluhren, dass die Unternehmen der
IT-Branche vergleichsweise junge Belegschaften aufweisen und daher in den kommenden Jahren
nur wenige Renteneintritte zu erwarten sind. Andererseits tritt eine relativ hohe Zahl junger Men-
schen neu in den Beruf ein: So begannen 2023 beispielsweise mehr als 19.000 Personen eine
berufliche Ausbildung als Fachinformatiker/-in - rund 16 Prozent mehr als noch 2019.

Tabelle 8: Auswahl brancheniibergreifend relevanter Berufe
Berufssegment ,IT-Berufe

Berufe Anforderungs-  SV-Beschiftigte Status quo  Arbeitsangebot
(KIdB 2010 5-Steller) niveau bis 2035
Berufe in der Softwareentwicklung Expert/-in (] 40%
Berufe in der Informatik (ohne Spezialisierung) Fachkraft [ ] 118.000 24%
Berufe in der Softwareentwicklung Fachkraft [ | 29.000 32%
Berufe in der IT-Systemanalyse Expert/-in B 28.000 7%
Berufe in der Informatik (0.5.) Expert/-in [ | 22.000 28%
Berufe in der IT-Koordination Spezialist/-in | 19.000 16%
Berufe in der Wirtschaftsinformatik Fachkraft | 15.000 11%
Berufe in der technischen Informatik Spezialist/-in | 11.000 o 24%
Berufe in der IT-Netzwerktechnik Spezialist/-in | 9.000 § -5%
|

Berufe in der Datenbank-entwicklung und -administration  Spezialist/-in 8.000 18%

Hinweis: Die ausgewahlten Berufe stellen eine beispielhafte Auswahl relevanter Berufe dar. Fir die Auswahl wurden unter ande-
rem die Zahl sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, relevante Knappheitsindikatoren fir das gegenwartige und zukinftige
Arbeitskrafteangebot sowie qualitative Einschatzungen zur Relevanz von Berufen aus Interviews und Workshops herangezogen.
Quelle: Prognos Fachkraftemodell, eigene Berechnungen auf Basis Bundesagentur fiir Arbeit (2024). © Prognos 2024

Inwieweit der Anstieg des Arbeitskrafteangebots in diesen Berufen jedoch ausreichen wird, um
den wachsenden Bedarf nach IT-Fachkraften im Bereich der erneuerbaren Energien (und gesamt-
wirtschaftlich) zu decken, ist damit nicht eindeutig vorherzusagen. So ist davon auszugehen, dass
die Bedeutung der IT-Infrastruktur im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung und Automatisie-
rung von Anlagen und Netzen noch weiter zunehmen wird. Hinzu kommt, dass es zum Teil spezifi-
scher Vorkenntnisse und Erfahrungen bedarf, um im Bereich der (erneuerbaren) Energien tatig zu
sein.

Zwischenfazit

m Insgesamt wurden im Rahmen der Studie rund 250 Berufe identifiziert, welche fur die drei
Wertschdpfungsketten relevant sind. Im Jahr 2022 waren in diesen Berufen rund 15,6 Mio.
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte tatig.

m  Rund ein Drittel der Berufe erfordert eine berufliche Ausbildung (Fachkraft: 31,6 %), knapp
ein weiteres Drittel umfasst Berufe, die eine berufliche Weiterbildung oder einen Bachelor-
Abschluss erfordern (Spezialist/-in: 28,3 %). Dies zeigt: Insbesondere Abschliisse der beruf-
lichen Bildung sind gefragt!

m Viele der gefragten Berufe sind am Arbeitsmarkt bereits heute knapp: Uber alle drei Wert-
schopfungsketten hinweg gehort bereits mehr als jeder vierte Beruf in die Kategorie
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,Engpassberuf“. Ubergreifend werden bereits 42 Prozent der erfassten beruflichen Qualifi-
kationsprofile auf dem Niveau Fachkraft als ,,Engpassberuf klassifiziert.

m Der Ausblick fur das Jahr 2035 zeigt, dass sich der Fachkraftemangel zusatzlich verscharfen
konnte: Ausgehend von der gegenwartigen demografischen Entwicklung und der Altersstruk-
tur in den als relevant identifizierten Berufe konnte sich das Arbeitskrafteangebot insge-
samt um ca. 560.000 Personen reduzieren - ein Rickgang um 3,6 Prozent.

m Dabei ist auf Ebene der Fachkrafte ein starkerer Rickgang zu erwarten: Hier schrumpft das
Arbeitskrafteangebot mit 670.000 Personen deutlicher (-7 %), wahrend auf dem Anforde-
rungsniveau der Expert/-innen sogar eine positive Entwicklung um 236.500 Personen zu er-
warten ist (+15 %).

m  Aktuell stehen vor allem gewerblich-technische und handwerkliche Berufe im Fokus der
Fachkraftedebatte: Derzeit werden bereits 46 Prozent der identifizierten Bau- und Ausbau-
berufe sowie 32 Prozent der Fertigungs- und fertigungstechnischen Berufe von der BA als
Engpassberufe klassifiziert. Uber alle Wertschépfungsketten hinweg stehen somit vor allem
der Bau und die Installation von Energieerzeugungsanlagen (Anteil Beschéaftigte in Engpass-
berufen: 52 %), der Betrieb und die Wartung der Anlagen (35 %) sowie der Netzanschluss und
-ausbau (73 %) im Mittelpunkt.

m Auf vor- und nachgelagerten bzw. iibergreifenden Stufen der Wertschopfungskette treten
Fachkrafteengpasse haufig in der Planung und Entwicklung von Projekten (Anteil Beschaf-
tigte in Engpassberufen: 30 %), der Produktion von Anlagen und Komponenten (18 %) sowie
im Transport und der Logistik (21 %) auf. Eine Ausnahme stellen IT-Berufe und in Teilen Be-
rufe in Vertrieb und Handel dar: Hier kdnnte sich das Arbeitskrafteangebot in Zukunft vergro-
3ern, insbesondere aufgrund einer positiven demografischen Entwicklung.
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5 Folgen der Fachkrifteengpisse — und welche Strategien
Betriebe dagegen ergreifen

5.1 Wirtschaftliche Folgen von Fachkrifteengpissen

Trotz der oben beschriebenen Unterschiede zwischen den Branchen zeigt der Blick in die Praxis
deutlich: Nahezu alle Unternehmen entlang der Wertschdpfungsketten Solar, Wind und Wasser-
stoff bendtigen zusatzlich Fachkrafte, um die unternehmenseigenen Wachstums- und Expansi-
onsstrategien und damit die politischen Ausbauziele umzusetzen. Gleichzeitig berichten viele Un-
ternehmensvertreter/-innen von zunehmenden Schwierigkeiten, ausreichend qualifizierte Fach-
krafte fur neu zu besetzende Stellen zu finden. Auch wenn dies gegenwartig durch verstarkte Be-
muhungen im Recruiting in den meisten Fallen noch gelingt, gehen fast alle befragten Unterneh-
mensvertreter/-innen davon aus, dass sich die Lage am Arbeitsmarkt bereits in den kommenden
Jahren deutlich verscharfen wird.

3y ,Dank unserer Recruiting-Strategien kbnnen wir den Personalbedarf am Standort
gegenwartig zwar noch decken, schon heute kommen auf eine Stelle jedoch spir-
bar weniger Bewerberinnen und Bewerber als noch in der Vergangenheit.”

Interviewpartner/-in aus der Solar- und Windenergiebranche

Far die Verfugbarkeit von Arbeits- und Fachkraften am Arbeitsmarkt kdnnen dabei je nach Beruf
ganz unterschiedliche Faktoren eine Rolle spielen: Grundsatzlich wird die zuklnftige Entwicklung
des Arbeitskrafteangebots vor allem durch die demografische Entwicklung getrieben. Entschei-
dend ist dabei insbesondere die spezifische Altersstruktur in einem Beruf und damit die Zahl der
Beschaftigten, die in den kommenden Jahren in Rente gehen wird. Viele Unternehmensvertreter/-
innen spuren dies bereits sehr deutlich in ihren Belegschaften - die damit verbundenen Nachbe-
setzungsbedarfe sehen sie als eine zentrale Herausforderung bereits fur die nahe Zukunft:

3y ,Der wachsende Bedarf an Windenergie und Photovoltaik geht mit einem wachsen-
den Bedarf an entsprechenden Fachkraften in unserem Unternehmen einher.
Gleichzeitig werden wir aufgrund der Altersstruktur im Unternehmen in den kom-
menden Jahren einen erheblichen Teil der Belegschaft verlieren. Dadurch zeichnen
sich schon heute erhebliche (Nach-)Besetzungsbedarfe ab.”

Interviewpartner/-in aus der Solar- und Windenergiebranche

Ein hart umkampfter Arbeitsmarkt droht die fiir die Defossilisierung notwendigen
Wachstums- und Expansionsstrategien der Unternehmen auszubremsen.

Zugleich ist fur die Versorgung mit Fachkraften die Zahl der jungen Menschen, die in einen Beruf
eintreten, entscheidend. Gerade die duale Berufsausbildung spielt fir die erneuerbaren Energien
eine Schlisselrolle, da viele der gefragten Tatigkeiten und Berufe auf dieser Ebene angesiedelt
sind. Unterhalb der Gbergreifenden Entwicklung der Zahl der Ausbildungsvertrage, ist die Situa-
tion der Ausbildungszahlen in den Berufen sehr unterschiedlich.

Schliefilich ergibt sich die Verfugbarkeit von qualifizierten Fachkraften aber auch durch weitere
Faktoren, wie etwa die Nachfrage anderer Branchen und die Arbeitgeberattraktivitat der
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Unternehmen im Bereich der erneuerbaren Energien. Dabei spielt laut der befragten Unterneh-
mensvertreter/-innen einerseits die Ubergreifende Attraktivitat der eigenen Branche eine wichtige
Rolle, andererseits aber auch die Arbeitsbedingungen in den einzelnen Unternehmen.

Die Zahlen der BA zeigen, dass insbesondere Qualifikationen und Abschlusse der beruflichen Bil-
dung branchenubergreifend einen Engpass am Arbeitsmarkt aufweisen. Dadurch stehen die Un-
ternehmen im Bereich der erneuerbaren Energien jedoch in einer starken Konkurrenzsituation zu
Unternehmen anderer Branchen. Aus Sicht der Branchenvertreter/-innen ist der Arbeitsmarkt da-
her aktuell bereits hart umkampft - ein Zustand, der sich aus Sicht der Betriebe noch weiter ver-
scharfen wird. Gerade in landlichen Regionen und in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
sehen die Branchenvertreter/-innen erhebliche Probleme bei der Rekrutierung qualifizierter Fach-
krafte.

Wirtschaftliche und betriebliche Folgen von Fachkrafteengpassen sind fiir die
Unternehmen schon heute spiirbar

Wenn Unternehmen Schwierigkeiten haben, am Arbeitsmarkt eine ausreichende Zahl an Fach-
kraften zur Umsetzung ihrer geplanten Projekte zu finden, kann dies schwerwiegende wirtschaftli-
che und betriebliche Folgen haben. Insgesamt sehen Branchenexpert/-innen neben steigenden
Arbeitskosten durch Lohnsteigerungen und fur Recruiting vor allem die Gefahr, dass durch den
Mangel an Fachkraften Projekte nur mit einer erheblichen zeitlichen Verzégerung umgesetzt oder
Auftrage gar nicht erst angenommen werden kénnen. Die damit verbundenen Ausfall- und Warte-
zeiten kdnnen dabei negative Auswirkungen auf die Kundenzufriedenheit haben und Ubergrei-
fend die Unsicherheiten am Markt fur erneuerbare Energien erhéhen, etwa mit Blick auf Finanzie-
rungsfragen oder die Beantragung von Fordermitteln.

Gerade in kleinen und mittleren Unternehmen wiegen Fachkrafteengpasse besonders schwer:
Aufgrund der vergleichsweise dinnen Personaldecke bedeutet eine unbesetzte Stelle in vielen
Fallen eine erhebliche Mehrbelastung der bestehenden Belegschaften. Die Gesprachspartner/-
innen aus den Unternehmen berichten zudem, dass dadurch immer haufiger auch Fuhrungs- und
Aufsichtskrafte deutlich starker in die operative Umsetzung eingebunden werden muissen. So
Ubernehmen etwa (Industrie-)Meister/-innen und Techniker/-innen zum Teil auch einfache opera-
tive Tatigkeiten, z.B. bei der Montage und Installation von Photovoltaikanlagen.14

Im Ergebnis kbnnen Fachkrafteengpasse dazu fuhren, dass Arbeits- und Produktionsprozesse we-
niger effizient durchgefihrt werden kdnnen als bei geeigneter Arbeitsteilung. Eine starkere Rekru-
tierung von beruflich ausgebildeten Fachkraften wirde demnach die Arbeitsbelastung auf allen
Ebenen der Unternehmen senken und damit die Méglichkeiten zur Umsetzung von Projekten ver-
bessern.

DIHK-Report Fachkrafte 2023/24

Die beschriebenen Befunde aus den Interviews und Workshops im Rahmen dieser Stu-
die spiegeln sich auch in der DIHK-Konjunkturumfrage aus dem Herbst 2023 wider: Vier
von zehn Unternehmen auferten in der Befragung die Beflrchtung, dass sie zukunftig

14 Gerade in Handwerksbetrieben, aber auch in kleineren Industriebetrieben kdnnte sich dadurch kinftig auch die Attraktivitat von
Unternehmensnachfolgen verringern.
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ihr Angebot einschranken oder Auftrédge ablehnen missen, wenn ihnen das daflr nétige
Personal fehlt (Abbildung 8). Diese Beflirchtung wird dabei vor allem von Unternehmen
der Bauwirtschaft geteilt, aber auch vor- und nachgelagerte Ebenen der Wertschop-
fungskette sehen sich davon betroffen.

Weitere 23 Prozent der befragten Unternehmen gaben zudem an, dass der Arbeits- und
Fachkraftemangel zuklnftig zu einem Verlust der Innovations- und Wettbewerbsfahig-
keit fihren kdnnte. Auch ein Rickgang von Investitionstatigkeiten im Inland (16 %) und
der Verlust an Standortattraktivitat in der Region (15 %) wurden von einem Teil der Un-
ternehmen als Gefahr gesehen.

Abbildung 8: Wirtschaftliche und betriebliche Folgen von Fachkrifteengpiissen
jeweils Anteil der befragten Unternehmen auf die Frage ,Welche Folgen erwarten Sie zukunftig durch Ar-
beits- und Fachkraftemangel fur Ihr Unternehmen?*“

Mehrbelastung der bestehenden Belegschaft |GGG 60%
steigende Arbeitskosten [N -2
Einschrankung Angebot/Ablehnung von Auttragen | NN /(-
verstarkte Automatisierung/Digitalisierung | NG 2
Verlust von innovations- und Wettbewerbsfahigkeit || NN 22>
Keine Folgen/kein Arbeits- und Fachkraftemange! | NN 5%
Ruckgang der Investitionstatigkeit im inland | NI 16%
Verlust an Standortattraktivitat in der Region | N 5%
Betriechsaufgabe I 9%
Verlagerung ins Ausland I 3%

| Quelle: Deutsche Industrie- und Handelskammer (2023): DIHK-Report Fachkrafte 2023/24. Darstellung: © Prognos

Entlang der Wertschopfungskette sind nahezu alle Unternehmen auf die eine oder andere
Weise von den wirtschaftlichen Folgen des Fachkraftemangels betroffen

Die geschilderten potenziellen Einschrankungen bedeuten auch, dass Fachkrafteengpasse nicht
nur ein betriebswirtschaftliches Problem fur die unmittelbar betroffenen Unternehmen sind, son-
dern auch fir Unternehmen auf vor- und nachgelagerten Stufen der Wertschépfungskette - etwa,
weil Vorleistungen nicht wie vereinbart oder nur mit erheblicher zeitlicher Verzégerung in An-
spruch genommen werden kénnen. Dies gilt in besonderem Maf3e bei Berufen auf dem Fach-
krafte-Niveau.
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33 ,In der Windkraft herrscht ein hoher Wettbewerbsdruck am Arbeitsmarkt. Service-
techniker bekommt man beispielsweise eigentlich nur durch die Abwerbung von
Fachkraften aus anderen Unternehmen und Branchen, vor allem aus dem Hand-
werk und Baugewerbe.*

Verbandsvertreter/-in aus der Windenergiebranche

Zudem stehen die Unternehmen zunehmend nicht mehr nur in Konkurrenz zu Wettbewerbern
und Unternehmen anderer Branchen - auch entlang der Wertschdpfungskette sind viele Berufs-
profile in starkerem MaRe umkampft. So kdnnen viele der gefragten Berufe auf verschiedenen
Ebenen der jeweiligen Wertschopfungsketten zum Einsatz kommen. Dadurch sind branchenuber-
greifend nahezu alle Unternehmen entlang der Wertschopfungskette auf die eine oder andere
Weise von Fachkrafteengpassen betroffen. Zudem entsteht auch zwischen den Unternehmen ver-
schiedener Ebenen der Wertschdpfungskette eine Konkurrenzsituation - mit potenziell schwer-
wiegenden Folgen fur die Aufrechterhaltung und Funktionsweise der gesamten Wertschdpfungs-
kette und damit im Ergebnis auch fir die Umsetzung der Defossilisierung.

Ubergreifend drohen die Verfehlung der Ausbau- und Klimaziele sowie langfristig der Verlust
von Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit am Standort Deutschland

Mit Blick auf die Dringlichkeit der mit der Defossilisierung verbundenen Transformationsprozesse
steigen durch die oben beschriebenen Folgen des Fachkraftemangels die Hiurden fur die Errei-
chung der Ausbauziele im Bereich der erneuerbaren Energien. Darlber hinaus stehen zuneh-
mend auch der Verlust von Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit sowie die Standortattraktivitat
der deutschen Wirtschaft im Mittelpunkt der 6ffentlichen Debatte. Bislang sehen die im Rahmen
der Studie befragten Expert/-innen aus Unternehmenspraxis und Wissenschaft diese Befurchtun-
gen allerdings noch nicht als gegeben an - sofern es gelingen sollte, die Fachkrafteproblematik
gemeinsam anzugehen und damit auch die Entwicklung von Zukunftstechnologien in Deutsch-
land voranzutreiben. Von entscheidender Bedeutung ist dabei, dass die Unternehmen alle ihnen
zur Verfigung stehenden Strategien zur Fachkraftesicherung nutzen, um verschiedene Fachkraf-
tepotenziale auszuschopfen.

33 ,Der Fachkraftemangel droht die Energiewende auszubremsen. Viele Unterneh-
men gehen davon aus, dass die Energiewende aufgrund des Fachkraftemangels
langer dauern und die Ausbauziele nur teilweise erreicht werden konnten.*

Susanne Kramm, Fachgebietsleiterin Energieeffizienz/Vertrieb
Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V. (BDEW)

5.2 Betriebliche Strategien gegen den Fachkriftemangel

Betriebe spuren bereits Fachkrafteengpasse und deren Folgen. Sie nutzen eine Reihe unter-
schiedlicher Instrumente, um Engpasse abzufedern oder gar zu vermeiden. Die folgenden Maf3-
nahmen haben sich in den Interviews und Workshops mit Vertreter/-innen unterschiedlicher Be-
triebe im Bereich der drei untersuchten Wertschdpfungsketten herauskristallisiert.
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Betriebliche Ausbildung ist zentraler Hebel fiir Fachkraftesicherung in der Transformation

Die duale Ausbildung ist als deutsches Erfolgsmodell nach wie vor zentral fur die Fachkraftesiche-
rung. Die Gewinnung junger Talente, welche langfristig im Ausbildungsbetrieb bleiben kdnnen, ist
als Strategie essenziell und wurde von nahezu allen Gesprachspartner/-innen im Rahmen dieser

Studie erwahnt.

sy ,Die Erfahrung im Unternehmen ist entscheidend, auch unabhangig von spezifi-
schem Fachwissen aus der Ausbildung oder dem Studium. Daher ist es wichtig,
junge Menschen fruhzeitig einzubinden und theoretisches Wissen mit praktischem
Arbeiten im Unternehmen zu verbinden. Das Modell der dualen Ausbildung bietet
hier beste Voraussetzungen*

Barbel Heidebroek, Geschaftsfihrerinder Landwind-Gruppe, Prasidentin BWE,
2. Stellvertreterin des Prasidenten der IHK Braunschweig

Obwohl die Bedeutung der betrieblichen Ausbildung immer wieder betont wurde, zeigt sich ein ge-
mischtes Bild bei der Entwicklung der Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage. In aus-
gewahlten Ausbildungsberufen ist die Zahl der Ausbildungsvertrage zwischen 2019 und 2023
deutlich gestiegen. Allerdings ist diese Tendenz nicht in der Breite zu beobachten. Entlang der
Wertschopfungsketten finden sich Berufe, in denen deutlich weniger Auszubildende gewonnen
wurden.

Tabelle 9: Entwicklung der Ausbildungsvertrige in ausgewéihlten Ausbildungsberufen der Wertschop-
fungsketten Solar, Wind und Wasserstoff
2023 sowie Veranderungen gegenuber Vorjahr und 2019

. Veranderung zum | Veranderung zum
Ausbildungsberufe 2023 Vorjahr Jahr 2019
Gesamt absolut relativ | absolut  relativ
Fachinformatiker/-in 11.145 936 9,2% 1.878 20,3%
FR Systemintegration
Anlagenmechaniker/-in fur Sanitar-, 15.132 831 5,8% 1.794 13,5%
Heizungs- und Klimatechnik
Positive
Entwicklung | Baugeréatefihrer/-in 711 30 4,4% 84 13,4%
Elektroniker/-in 14.949 666 4, 7% 1.200 8,7%
FR Energie- und Gebaudetechnik
Elektroniker/-in flr Betriebstechnik 7.548 1.089 16,9% 378 5,3%
Verwaltungsfachangestellte/r* 7.167 465 6,9% 204 2,9%
Mechatroniker/-in 8.886 1.173 15,2% 228 2,6%
Fachinformatiker/-in 7.263 534 7,9% 99 1,4%
Mittlere FR Anwendungsentwicklung
Entwicklung
IT-System-Elektroniker/-in 1.413 0 0,0% -63 -4,3%
Industriekaufmann/-frau 16.473 900 5,8% -147 -4,3%
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Fachkraft fur Lagerlogistik 9.495 -75 -0,8% | -1.158 -10,9%

Industriemechaniker/-in 11.172 906 8,8% -1.488 -11,8%
Negative Kaufmann/-frau flur Spedition und Lo- 4.704 -132 -2, 7% 990 -17,4%
Entwicklung | gistikdienstleistung

Hochbaufacharbeiter/-in 951 -9 -0,9% -237  -19,9%

Berufskraftfahrer/-in 3.105 192 6,6% 939  -23,2%

Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB): Erhebung Uber neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage, jeweils Erhebung zum
30. September, eigene Berechnungen. © Prognos 2024

Deutlich weniger Ausbildungsvertrage wurden beispielsweise fur die Berufe Berufskraftfahrer/-in
(-23 %), Hochbaufacharbeiter/-in (-20 %) und Kaufmann/-frau flir Spedition und Logistikdienst-
leistung (-17 %) verzeichnet. Zwischen 2019 und 2023 wurden hingegen mehr Ausbildungsver-
trage in den Berufen Fachinformatiker/-in Fachrichtung Systemintegration (+20 %), Anlagenme-
chaniker/-in fur Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik (+14 %), BaugeratefUhrer/-in (+13 %) ge-
schlossen.

Die Grlnde fur diese Entwicklungen sind komplex. Seit 2019 hat sich das wirtschaftliche Umfeld
stark verandert und Krisen wie die Corona-Pandemie, der russische Angriffskrieg auf die Ukraine,
hohe Inflation und Energiepreise sowie Lieferkettenprobleme stellten Unternehmen vor eine Viel-
zahl von Herausforderungen. Dass einige Branchen und Betriebe starker unter den Multikrisen
leiden, kann ein Grund daflr sein, dass teilweise weniger ausgebildet wurde. Gleichzeitig gilt es
zu bedenken, dass auch die Praferenzen der Auszubildenden sich verandert haben konnten.

Die Gesprachspartner/-innen dieser Studie haben neben der quantitativen Dimension der abge-
schlossenen Ausbildungsvertréage wiederholt die qualitative Dimension aufgefuhrt. Aktuelle Aus-
bildungsinhalte, die sich speziell auf die dkologische Transformation der Wirtschaft fokussieren,
seien winschenswert. Hierfur sei eine Flexibilisierung innerhalb ausgewahlter Ausbildungsberufe
durch Wahlqualifikationen denkbar. Gleichzeitig merkten die Gesprachspartner/-innen an, dass
die Balance zwischen dem hohen Qualitatsanspruch, der Standardisierung von Ausbildungsinhal-
ten und einer moglichen Flexibilisierung gehalten werden muss.

Zusatzqualifikationen vermitteln relevante Kompetenzen in Querschnittsberufen

Interdisziplinare Zusatzqualifikationen kdnnen die Fahigkeiten von Auszubildenden erganzen. Ko-
difizierte und nicht-kodifizierte Zusatzqualifikationen sind bereits fir Berufe verfligbar, die in den
Wertschopfungsketten Solar, Wind und Wasserstoff zentral sind. Dazu geh6ren Zusatzqualifikatio-
nen wie Systemintegration, Prozessintegration, Additive Fertigungsverfahren sowie IT-gestitzte
Anlagenanderung in Metall- und Elektroberufe (z. B. Industriemechaniker/-in) oder Digitale Ver-
netzung und Programmierung in industriellen Elektroberufen (z. B. Elektroniker/-in fir Betriebs-
technik).

Zertifizierte Zusatzqualifikationen kdnnen aktuelle Fahigkeiten vermitteln, ohne die Anpassung
von Ausbildungscurricula zu erfordern. Im Rahmen der Studie unterstrichen die Gesprachs-
partner/-innen die Bedeutung von Zusatzqualifikationen, allerdings formulierten sie auch Bedarfe
an neue Zusatzqualifikationen. Diese sollen sich insbesondere an interdisziplinaren Fahigkeiten
im handwerklichen Bereich orientieren. Denkbar seien beispielsweise auch spezifische Zu-
satzqualifikationen fur den Bereich Offshore-Windenergie.

Seite 30


https://www.bibb.de/de/179074.php

Defossilisierung und Klimaneutralitat | Folgen der Fachkrafteengpdsse - und welche Strategien

Betriebe dagegen ergreifen

sy ,Mit Blick auf das Handwerk sollten weitere Zusatzqualifikationen an interdiszipli-
naren Schnittstellen geschaffen werden, wie z.B. der Schnittstelle von Dachdecker-

handwerk und Elektrik bzw. Elektrotechnik.”

yy ,FUr Servicetechniker/-innen von Windenergieanlagen gibt es bislang keine eigen-

Unternehmensvertreter/-in aus der Solarenergiebranche

standige berufliche Ausbildung, die Qualifizierung erfolgt meist Uber betriebsin-

terne Weiterbildungen. Winschenswert waren daher Zusatzqualifikationen fir ein-
schlagige Berufsausbildungen, insbesondere im Bereich Off-Shore-Windenergie.”

Weiterbildung wird zunehmend wichtiger, um Fachkrafte zu entwickeln

Unternehmensvertreter/-in aus der Windenergiebranche

In den drei untersuchten Wertschopfungsketten ist aufgrund der hohen Veranderungsdynamik
die Weiterentwicklung der Fahigkeiten des bestehenden Personals unabdingbar. Dieser Transfor-
mationsdruck kann an unterschiedlichen Stellen der Wertschopfung festgestellt werden. Sowohl
in technischen Kernbereichen der Wertschopfungsketten Solar, Wind und Wasserstoff als auch in
Bereichen wie Projektmanagement, Regulatorik oder Vertrieb und Beschaffung entstehen neue

Anforderungen.

Tabelle 10: Teilnehmer/-innen an Priifungen der beruflichen Fortbildung

2022 sowie Veranderungen gegenuber Vorjahr und 2019

Veranderung zum

Veranderung zum

Priifung zur beruflichen Fortbildung 2022 Vorjahr Jahr 2019
Teilnah- davon Teilnah- in Teilnah- in

men bestanden men Prozent men Prozent

Erste Fortbildungsstufe

Kraftwerker/in (Gepr.) 232 190 35 17,8% 87 60,0%

Berufsspezialist/in fur Verteilnetztech- 142 124 47 49,5% 142 -

nik (IHK) (Gepr.)

Servicemonteur Windenergieanlagen- 0 - - - - -

technik *

Zweite Fortbildungsstufe

Industriemeister/in Metall (Gepr.) 7.734 5.425 -269 -3,4% -129 -1,6%

Logistikmeister/in (Gepr.) 1.675 1.060 -219 -11,6% -102 -5,7%

Industriemeister/in Chemie (Gepr.) 1.317 902 -129 -8,9% 113 9,4%

Industriemeister/in Mechatronik 797 638 104 15,0% 223 38,9%

(Gepr.)

Fachwirt/in fur GUuterverkehr und Logis- 468 328 -13 2,7% -11 -2,3%

tik (Gepr.) - Bachelor Professional in

Transport Management and Logistics

* %

Meister/in fur Kraftverkehr (Gepr.) 358 220 -34 -8, 7% 1 0,3%

Netzmeister/in (Gepr.) 233 201 -75 -24,4% -14 -5,7%
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Fachwirt/in fur Einkauf (Gepr.) - Ba- 313 267 3 1,0% -45 -12,6%
chelor Professional in Procurement **

Geprifte Fachwirt/in fur Logistiksys- 338 245 52 18,2% 62 22,5%
teme (Gepr.) - Bachelor Professional in

Logistiksysteme **

Kraftwerksmeister/in 75 73 -32 -29,9% 6 8, 7%
Fachwirt/in fir Personenverkehr und 73 66 32 78,0% 38 108,6%
Mobilitat (Gepr.)

Geprufte Fachwirt/in fur Logistiksys- 37 36 37 - 37 -
teme (Gepr.) - Bachelor Professional in

Logistiksysteme **

Insgesamt 13.851 9.824 -492 -3,4% 375 2,8%

* Letzte IHK-Prifung 2015, danach nur noch beim Handwerk.
** Ab 2020 bzw. 2023 mit erganzter Abschlussbezeichnung.

Quelle: Daten der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK), eigene Berechnungen.

© Prognos 2024

Ein Vergleich zwischen 2019 und 2022 zeigt, welche beruflichen Fortbildungen eine hohe Nach-
frage aufweisen. Die Fortbildungen Fachwirt/in fur Personenverkehr und Mobilitat (Gepr.)
(+107 %), Kraftwerker/in (Gepr.) (+60 %) sowie Industriemeister/in Mechatronik (Gepr.) (+39 %)

wurden 2022 haufiger gewahlt (Tabelle 10).

Viele betriebliche Vertreter/-innen erklarten, dass Weiterbildung eine steigende Bedeutung beige-
messen wird. Individuelle Weiterbildungsmaoglichkeiten seien dabei entscheidend. Dies belegt
auch die Statistik: die Zahl der Fortbildungen ist zwischen 2015 und 2022 von 11.700 auf
13.800 gestiegen. Je nach Kontext und erforderlichen Fahigkeiten wird Weiterbildung auf vielfal-
tige Weise umgesetzt. Betriebe setzen teilweise auf formale berufliche Fortbildungen, Lernen

durch Praxiserfahrung, interne Schulungsprogramme oder virtuelle Lernformate.

Im Bereich Wasserstoff ist auffallig, dass eine besonders grofle Bereitschaft fur Weiterbildung zu
bestehen scheint. Da die Wertschdpfungskette jung und teils noch in der Entstehung ist, werden
unterschiedliche Qualifizierungen flir Wasserstoff gesucht. Die hier gesuchten Fahigkeiten bezie-

hen sich auf interdisziplindres Anwendungswissen, Planung und Management.
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Abbildung 9: Entwicklung ausgewiihlter beruflicher Fortbildungen
jeweils Teilnehmer/-innen an Prifungen der beruflichen Fortbildung, 2015 bis 2022

14.343

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

| Quelle: Daten der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK), eigene Berechnungen. © Prognos 2024

Weiterbildungen kénnen von punktuellen, kleinen Unterrichtseinheiten zu spezifischen Fragestel-
lungen bis hin zu langfristigen Qualifizierungsprogrammen reichen. Mehrere Faktoren spielen bei
der Umsetzung von Weiterbildung eine Rolle. Die verfiigbaren zeitlichen und finanziellen Ressour-
cen kénnen insbesondere flr kleine Betriebe ein Hemmnis fur Weiterbildung sein. Aber auch feh-
lendes Weiterbildungspersonal kann insbesondere bei stark nachgefragten Fahigkeiten zur Hurde
werden. Ohne eine ausreichende Zahl an Trainer/-innen, die wiederum selbst Uber die notwendi-
gen Fahigkeiten verflgen, ist ein flachendeckendes Angebot an Weiterbildungsmaglichkeiten
kaum zu gewahrleisten.

sy ,Zur Qualifizierung unserer - aber auch externer - Fachkrafte haben wir eine ei-
gene Akademie aufgestellt, die SMA Solar Academy. Es zeigt sich, dass es aktuell
an Trainer/-innen mangelt, nicht zuletzt aufgrund des sehr speziellen Rollenprofils.
Neben ausgepragten technischen sind didaktisch-soziale Kompetenzen gefordert
und sprechen damit eine sehr auflergewdhnliche Zielgruppe an.”

Kara Clauf3, Solar Academy Manager
SMA Solar Technology AG

Die Perspektiven der Gesprachspartner/-innen decken sich mit den aktuellen empirischen Erhe-
bungen: Laut Adult Education Survey (2024) zeigt sich, dass die Teilnahme an betrieblichen Wei-
terbildungsangeboten zwischen 2012 und 2022 um 13 Prozentpunkte auf 48 Prozent gestiegen
ist. Allerdings gibt es ein deutliches Gefalle in Abhangigkeit vom Bildungsniveau der Beschaftig-
ten. Insbesondere An- und Ungelernte nehmen seltener an betrieblichen Weiterbildungen teil:
Wahrend 44 Prozent der An- und Ungelernten im Jahr 2022 an einer betrieblichen Weiterbildung
teilgenommen haben, waren es 67 Prozent der Fachkrafte und 79 Prozent der Fihrungskrafte.15

Fur die Defossilisierung gilt es, spezifische Fahigkeiten fur die Transformation im Blick zu behal-
ten. Ein konkretes Beispiel ist die Suche nach Personal, welches Uber Kompetenzen verfugt, wel-
ches kaufmannisches Know-How mit Kenntnissen zu erneuerbaren Energien verbindet. Aus Sicht
einiger Unternehmensvertreter/-innen ist ein zugeschnittenes Angebot an Aus- und

15 Bundesministerium fur Bildung und Forschung (2024): Weiterbildungsverhalten in Deutschland 2022: Ergebnisse des Adult Educa-
tion Survey — AES-Trendbericht.
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Weiterbildungsformaten notwendig, welches bereits friihzeitig Schwerpunkte im Bereich der Ener-
gietechnik und Regulatorik setzt.

»Schnellbesohlung” sowie Teilqualifizierung fiir Geringqualifizierte sind gefragt

Aufgrund der beschriebenen EEG-Ausbauziele besteht im Bereich der erneuerbaren Energien eine
sehr hohe Dynamik. Dies wird insbesondere im Bereich Photovoltaik deutlich. Neben klassischen
Energieakteuren investiert eine junge Generation von Solarunternehmen in die Skalierung des
PV-Ausbaus. Um diese Skalierung in kurzer Zeit zu realisieren, setzen einige von ihnen auf kurze
Qualifizierungsprogramme, um insbesondere Personen auf Helferniveau fur spezifische Tatigkei-
ten zu qualifizieren, beispielsweise bei der Anlagenmontage. Bei dieser ,Schnellbesohlung” entwi-
ckeln Unternehmen in betriebseigenen Akademien Qualifizierungsprogramme.

Im Rahmen der Workshops und Experteninterviews wurde dieses Instrument der Fachkraftesiche-
rung ambivalent bewertet. Einerseits sehen Praxisexpert/-innen den pragmatischen Mehrwert
durch kurzzeitige Qualifikationsprogramme als erganzendes Element in der Bildungslandschaft.
Um die Klimaziele entsprechend der bestehenden Zeitplane zu erreichen, kbnnten derartig nied-
rigschwellige Modelle ein Teil der Losung sein. Andererseits aulerten einige Gesprachspartner/-
innen Bedenken mit Blick auf die Arbeitsqualitat und fehlende Gutekriterien bei Schnell-Qualifizie-
rungen.

33 ,Eine reine ,Schnellbesohlung® ist nicht ausreichend, aber fir den Moment sind
wir dankbar, dass die Akteure schnell handeln. In Zukunft mussen wir sehen, dass
diejenigen, die gegenwartig noch ohne differenzierte Ausbildung arbeiten, modular
und parallel zur Praxis weiterlernen mit dem Ziel einer abgeschlossenen Berufs-
ausbildung. Durch modulare Weiterbildungen kdnnen Mitarbeiter/-innen zudem an
das Unternehmen gebunden werden, wenn die Weiterqualifikation berufsbeglei-
tend und beim selben Gehalt erfolgt.”

Vertreter/-in aus der Energiebranche

Besser bewertet werden Teilqualifizierungen: Die modular aufgebauten MaSnahmen orientieren
sich an anerkannten Ausbildungsberufen und sind insbesondere fur die Zielgruppe der Gering-
qualifizierten eine Moéglichkeit, um relevante berufliche Kompetenzen und ggf. auch schrittweise
einen Berufsabschluss zu erlangen. Hierbei ist insbesondere attraktiv, dass Teilqualifizierungen
auch beschaftigungsbegleitend absolviert und kurzfristig organisiert werden kénnen.

Rekrutierung und Integration von internationalen Fachkraften mit praktischen Hiirden

Der demografische Wandel erschwert die Fachkraftesicherung. Zwar kénnen Qualifizierungsstra-
tegien akute Fachkraftebedarfe abmildern, jedoch werden perspektivisch immer weniger Perso-
nen dem Arbeitsmarkt zur Verfigung stehen. Um die Zahl der verfligbaren Fachkrafte zu erhéhen,
setzen Betriebe zunehmend auf die Rekrutierung internationaler Fachkrafte. 2021 berechnete
das Institut far Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, dass eine jahrliche Nettozuwanderung von
400.000 qualifizierten Personen notwendig sein wlrde, wenn der demografische Wandel ohne
die zeitgleiche Hebung bestehender inlandischer Potenziale fortschreite.16

Laut DIHK-Fachkraftereport 2022 ist die Zuwanderung als Instrument zur Fachkraftesicherung
insbesondere fur GroSunternehmen mit mehr als 1.000 Beschéaftigten attraktiv, da sie haufig

16 |nstitut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (2021): Demografische Entwicklung lasst das Arbeitskrafteangebot stark schrump-
fen. IAB-Kurzbericht 25/2021.
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international aufgestellt sind und Uber groflere Personalabteilungen verfugen, welche Erfahrung
mit Rekrutierungen aus dem Ausland haben. Allerdings ist aus Sicht der Unternehmen auch die
Politik gefordert. Sechs von zehn Grof3betrieben wiinschten sich 2022 eine Erleichterung der
Rahmenbedingungen flur die Zuwanderung.1?

Reform des Fachkrafteeinwanderungsgesetzes nicht ausreichend

Einige geforderte Erleichterungen erfolgten 2023 mit der Reform des Fachkrafteeinwanderungs-
gesetzes. Dennoch zeigen die Interviews im Rahmen dieser Studie, dass lange Wartezeiten im Vi-
sumverfahren und ein hoher blUrokratischer Aufwand im gesamten Zuwanderungsprozess weiter-
hin Hemmnisse darstellen. Zudem werden die Anerkennungsverfahren teilweise als zu kompli-
ziert bewertet. Ob die Anwerbung internationaler Fachkrafte ein Hebel gegen den Fachkrafteman-
gel sein kann, wird daher ambivalent bewertet. Die Dauer und der Aufwand fur die Rekrutierung
aus dem Ausland seien hinderlich. Als Idee fur eine Erleichterung wurden internationale Ausbil-
dungscenter diskutiert, die potenzielle Beschéaftigte fur die Energiebranche hinsichtlich Sprach-
und Fachkompetenzen vorbereiten sollen.

Integration ebenso wichtig wie Migration

Allerdings ist nicht nur die zahlenmafige Fachkrafteeinwanderung relevant, sondern auch die er-
folgreiche Integration von internationalen Beschaftigten. Kulturelle Unterschiede und sprachliche
Barrieren kdnnen die Zusammenarbeit in Teams ausbremsen oder erschweren. In den Interviews
und Workshops wurde die Bedeutung von Sprachkursen wiederholt hervorgehoben. Jedoch se-
hen sich die Betriebe auch selbst in der Pflicht, gute Rahmenbedingungen fur internationale
Fachkrafte zu schaffen. Im Rahmen dieser Studie ist die Integration Community - ein Zusammen-
schluss von Unternehmen in Sachsen-Anhalt - als konkretes Beispiel fur Engagement aufgefal-
len:

3y ,Mitder ,Integration Community” haben wir gemeinsam mit weiteren Unterneh-
men in der Region Magdeburg eine Plattform fur die Anwerbung auslandischer
Fachkrafte geschaffen. Ziel der Initiative ist es, neue Ansatze zur Integration zu ent-
wickeln sowie bestehende Erfahrungswerte und Best Practices auszutauschen.”

Eileen Stock, Personalleiterin & Thomas Pietsch, Geschaftsfluhrer
Stadtische Werke Magdeburg (SWM)

Ein weiterer Aspekt, der in Zusammenhang mit erfolgreicher Integration in Verbindung gebracht
wird, ist die Offnung fiir Englisch als Arbeitssprache. Auch dieser Aspekt wurde in Interviews und
Workshops mit Praxisexpert/-innen als ein Baustein zur Bindung internationaler Fachkrafte de-
battiert. Ob und inwiefern Englisch als Arbeitssprache genutzt wird, hangt von Faktoren wie der
GroRle, Internationalisierung und Geschaftsumfeld ab.

Quereinstiege ermoéglichen und neue Zielgruppen erreichen
Bei der Suche nach geeigneten Fachkraften sowie Fachkraftepotenzialen zeigen sich Betriebsver-
treter/-innen in dieser Studie offen flir Quereinsteiger/-innen. Mehrfach wurde diese Zielgruppe

bei Fachkraftestrategien erwdhnt. Dabei setzen Unternehmen teils auf eigene Schulungs- und
Einstiegsprogramme fur Menschen, die zuvor in verwandten Branchen oder sogar ganzlich

17 Deutsche Industrie und Handelskammer (2023): Fachkrafteengpasse - weiter steigend: DIHK-Report Fachkrafte 2022.

Seite 35


https://www.dihk.de/resource/blob/89404/584bdc687e6258d15f9228804a39e5d6/dihk-fachkraeftereport-2022-data.pdf

Defossilisierung und Klimaneutralitat | Folgen der Fachkrafteengpdsse - und welche Strategien
Betriebe dagegen ergreifen

branchenfremd tatig waren. Auch hier konnen Teilqualifikationen eine geeignete Form der be-
schaftigungsbegleitenden, beruflichen Nachqualifizierung sein.

Zwar spielen zusatzliche Qualifikationen und Zertifikate bei dieser Zielgruppe eine besondere
Rolle, allerdings nur in einem begrenzten Umfang. Laut Einschatzung eines Interviewpartners
kénnen Quereinsteiger/-innen zwar punktuelle, betriebliche Fachkraftemangel abfedern, jedoch
seien sie keine Losung fur den breiten Mangel innerhalb der jeweiligen Branchen.

Passende Angebote fiir altere Arbeitnehmer/-innen entwickeln

Neben Quereinsteiger/-innen ruckt die Gruppe der alteren Beschaftigten in den Fokus. Einige Pra-
xisexpert/-innen deuteten einen Paradigmenwechsel an, nach welchem verstarkt spezielle Schu-
lungs- und Qualifizierungsprogramme fur altere Beschaftigte entwickelt werden, wohingegen in
der Vergangenheit die Investition in neue Fahigkeiten Alterer seltener getétigt wurden. In den Ge-
sprachen wurden insbesondere zwei Handlungsfelder fir altere Beschaftigte genannt: Die Ver-
mittlung digitaler Kompetenzen sowie die fachliche Qualifizierung fur neue Anforderungen. Ein
konkretes Beispiel hierflr sei der Elektrikerberuf, welcher sich Uber die Jahre deutlich gewandelt
habe, sodass Altere, deren Berufsausbildung langer zuriickliegt, teilweise mit neuen Anspriichen
nicht mithalten kénnen.

Empirisch belegen die Daten der Adult Education Survey (2024), dass insbesondere in der
Gruppe der erfahrenen Beschéaftigten Weiterbildungen aktuell hufiger genutzt werden: In der
Gruppe der 55- bis 64-jahrigen Erwerbstatigen ist die betriebliche Weiterbildungsbeteiligung zwi-
schen 2012 und 2022 von 43 Prozent auf 58 Prozent gestiegen.18

Strategische Personalarbeit fiir langfristige Rekrutierung und Mitarbeitendenbindung

Um Fachkrafte zu gewinnen und langfristig zu binden, rickt die Personalarbeit zunehmend in den
Vordergrund. Dabei wurde im Rahmen dieser Studie deutlich, dass Strategien fir den gesamten
Erwerbszyklus ermittelt werden mussen. Diese beinhalten Social-Media-Kampagnen fir Anwer-
bung von Auszubildenden, individuellen Karriere- und Weiterentwicklungsstrategien sowie be-
triebliches Gesundheitsmanagement.

sy Ein frihzeitiges Recruiting fur Projekte wie den Bau eines Windparks ist unerlass-
lich, da eine kurzfristige Personalbeschaffung qualifizierter Fachkrafte oft nicht
moglich ist. Eine sorgfaltige Planung des Personaleinsatzes ist von Anfang an ent-
scheidend, um Wartezeiten und unnétige Ausgaben in kapitalintensiven Branchen
zu vermeiden.”

Interviewpartner/-in aus der Windenergiebranche

Zusatzlich spielen aus Sicht der Praxisexpert/-innen Faktoren wie gute Arbeitsbedingungen, Kri-
sensicherheit sowie Sinnhaftigkeit des eigenen Berufs eine wichtige Rolle. Einige Interviewpart-
ner/-innen beobachten eine Tendenz, dass die Praferenzen junger Menschen sich wieder starker
in Richtung ,hard benefits“ (z. B. Lohn, Sonderzahlungen, Arbeitszeitregelungen) bewegen und
Aspekte wie Selbstverwirklichung und die Suche nach einer sinnstiftenden Tatigkeit an Bedeu-
tung abnehmen.

18 Bundesministerium fur Bildung und Forschung (2024): Weiterbildungsverhalten in Deutschland 2022: Ergebnisse des Adult Educa-
tion Survey — AES-Trendbericht.
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Inwiefern die Personalarbeit in Betrieben ausgeweitet werden kann, hangt von personellen und
finanziellen Ressourcen sowie internen Betriebsprozessen ab. Tendenziell sind groRe Unterneh-
men und Konzerne im Personalbereich professioneller aufgestellt. Mehrere Praxisexpert/-innen
druckten in diesem Zusammenhang eine Sorge aus, dass insbesondere kleine und mittlere Unter-
nehmen im Wettbewerb um Fachkrafte verlieren wirden.

Zusammenschluss mit anderen Betrieben fiir Strategien der Fachkraftesicherung

Fachkraftesicherung gestaltet sich je nach Region und BetriebsgrofRe herausfordernd. Laut eini-
ger Gesprachspartner/-innen arbeiten Betriebe zunehmend gemeinsam an Lésungen fir die
Fachkraftesicherung. Die Erkenntnis bestehe, dass ein ,war of talents” zwischen Unternehmen in
der Breite schadlich sein kann. Selbst wenn ein Unternehmen die Fachkrafte der anderen Be-
triebe gewinnen sollte, kann dies mittel- bis langfristig negative Folgen haben. Wenn Mitbewerber
aus dem Wirtschaftsumfeld ausscheiden, ist dies fUr die Ausbauziele insgesamt von Nachteil,
aber auch fur den regionalen Arbeitsmarkt.

3y ,Aufgrund des Standorts und der besonderen Arbeitsbedingungen ist die Aus- und
Weiterbildung in der Off-Shore-Windenergie mit besonderen Herausforderungen
behaftet. In Zukunft braucht es hier vor allem mehr Gberregionale Ausbildungs-
maoglichkeiten mit einer entsprechenden Infrastruktur, z.B. flr Servicetechniker/-
innen.“

Vertreter/-in aus der Windenergiebranche

Betriebe bilden daher teilweise Allianzen und Verblnde, um die Herausforderungen gemeinsam
zu bewaltigen. Das obige Beispiel der Integration Community zeigt, dass Unternehmen in Sachsen
sich speziell fur den Bereich der Integration internationaler Fachkrafte zusammengeschlossen
haben. Daruber hinaus tauschen sich Betriebe zu Qualifizierung und zum Transfer von Fachkraf-
ten aus. Ein Beispiel hierfur sind Energiegemeinschaften, bei denen regionale Akteure, Branchen-
verbande und Unternehmen zusammenarbeiten, um Fachkrafte vor Ort zu entwickeln.

Gute Passung, Mobilitat und Arbeitskonditionen - das Gesamtpaket zahlt

Viele Einzelmafinahmen kénnen sich positiv auf die individuelle Fachkraftesicherung im Unter-
nehmen auswirken. Einige Gesprachspartner/-innen merkten jedoch kritisch an, dass die Praxis
zeige, dass sich die Fachkrafterekrutierung langfristig schwierig gestalten kénne. Es sei ein Trug-
schluss anzunehmen, dass grundsatzlich vorhandene Fachkraftepotenziale - z.B. durch Querein-
steiger/-innen - auch automatisch genutzt werden kénnten. Die Bereitschaft, fur einen Arbeits-
platz umzuziehen, sei beispielsweise haufig nicht gegeben - geringe Mobilitat sei ein Hemmnis fr
die Fachkraftesicherung.

Gleichzeitig mlssten Arbeitgeber ein attraktives Gesamtpaket an Arbeitsbedingungen bieten und
nicht auf einzelne Mainahmen zur Fachkraftegewinnung setzen. Fur die Unternehmen bedeutet
dies, dass sie einerseits in die Zukunft investieren missen, andererseits aber zunehmend
Schwierigkeiten haben kénnten, die personelle Basis daflr zu schaffen.
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6 Fazit

Die Datenauswertung sowie die Interviews und Workshops mit Praxisexpert/-innen im Rahmen
dieser Studie zeichnen ein komplexes Bild der Fachkraftebedarfe im Zuge der Defossilisierung
und des Ausbaus der erneuerbaren Energien. Auf Grundlage der Befunde lassen sich zusammen-
fassend folgende zentrale Thesen ableiten:

1. In den Wertschopfungsketten Solar, Wind und Wasserstoff braucht es mehr Fachkrafte -
das Arbeitskrafteangebot ist allerdings riicklaufig.

Um die Defossilisierung der Wirtschaft entsprechend der Ausbauziele voranzutreiben, sind erneu-
erbare Energien entscheidend. Der Ausbau kann nur gelingen, wenn es ausreichend Fachkrafte
gibt, die von der Konzeption, Gber den Anlagenbau bis hin zur Logistik verfligbar sind. In den drei
zentralen Wertschopfungsketten Solar, Wind und Wasserstoff werden in den kommenden zehn
Jahren mindestens 300.000 zusatzliche Fachkrafte gebraucht. Bereits heute zeichnen sich je-
doch deutliche Fachkrafteengpésse ab. Bis 2035 wird das Arbeitskrafteangebot insgesamt um
etwa 560.000 Personen sinken.

2. Insbesondere Fachkrafte und Spezialist/-innen werden benotigt.

Die Defossilisierung erfordert qualifiziertes Personal. Viele Tatigkeiten in den Wertschépfungsket-
ten Solar, Wind und Wasserstoff haben ein gehobenes Komplexitatsniveau. Insbesondere Men-
schen mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung (Fachkrafte) sowie Personen mit abgeschlos-
sener beruflicher Fortbildung sowie Bachelor-Abschluss (Spezialist/-innen) werden hierfur beno-
tigt. Bereits heute sind 42 Prozent der Berufe auf Fachkraft-Niveau entlang der betrachteten
Wertschdpfungsketten Engpassberufe. Besonders frappierend ist hierbei, dass das Arbeitskréafte-
angebot der Fachkrafte besonders deutlich sinkt - ndmlich um rund 670.000 Personen bis
2035.

3. Beim Ausbau der erneuerbaren Energien gilt es, die jeweils gesamte Wertschopfungskette
im Blick zu haben.

Es gibt keine spezifischen ,Defossilisierungs-Berufe“ - stattdessen mussen alle Berufe und Tatig-
keiten entlang der gesamten Wertschdpfungsketten Solar, Wind und Wasserstoff in den Fokus
genommen werden. Von der Administration bis hin zur Stromeinspeisung greift eine komplexe
Kette von beruflichen Qualifikationen und Tatigkeiten ineinander, um zum Gesamtergebnis des
Ausbaus der erneuerbaren Energien zu kommen. Folglich sind punktuelle Férderungen und Kam-
pagnen spezifischer Berufe - beispielsweise im technischen Bereich - kein Garant dafur, dass
sich der Ausbau der erneuerbaren Energien beschleunigt.

4. Auch kleine Fachkrafteengpasse konnen die gesamte Wertschopfungskette und somit die
Defossilisierung bremsen.

Far bestimmte Tatigkeiten entlang der Wertschdpfungsketten Solar, Wind und Wasserstoff bedarf
es keiner groflen Personenzahlen, gleichwohl sind sie nicht weniger wichtig fur den Erfolg. Ein
Mindestmaf an verfligbaren Fachkraften fiir die Umsetzung wird fUr jede Position bendtigt, an-
dernfalls kbnnen auch quantitativ kleine Fachkrafteengpasse grofie Effekte entlang der

Seite 38



Defossilisierung und Klimaneutralitat | Fazit

Wertschopfungskette entfalten. Dazu gehoren zeitliche Verzégerungen und zusatzlich entste-
hende Betriebskosten. Einen besonderen Flaschenhals sehen die Unternehmen schon heute im
Genehmigungsprozess, der die Planung und Entwicklung neuer Energieerzeugungsanlagen in die
Lange zieht. Bis 2035 wird sich die Zahl der Beschéaftigten in den Berufen der 6ffentlichen Verwal-
tung voraussichtlich um 14 Prozent verringern - ein Ruckgang von mehr als 60.000 Personen.
Ein anderes Beispiel fur potenzielle Engpasse sind Kranfuhrer/-innen. Diese werden an neuralgj-
schen Stellen des Baus und der Installation neuer Energieerzeugungsanlagen gebraucht. Aktuell
arbeiten aber Uberhaupt nur 21.000 Menschen in dieser Tatigkeit und jede/-r vierte sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigte wird bis 2035 aus dem Job ausscheiden.

5. Moderne Aus- und Weiterbildungsstrategien sind auf betrieblicher, gesellschaftlicher und
politischer Ebene notwendig.

Angesichts der knappen Fachkrafteressourcen sind Aus- und Weiterbildung zentrale Hebel fir Be-
triebe, um neues Personal zu gewinnen und bestehendes zu entwickeln. Aufgrund der hohen Dy-
namik beim Ausbau erneuerbarer Energien, bedarf es Losungen, die den Beschaftigten und den
Betrieben einerseits hochwertige Qualifikationen ermdglichen, andererseits mithilfe von modula-
ren Angeboten schnellere Lésungen bieten. Eine zentrale Hurde bei der Bereitstellung solcher
Weiterbildungsangebote ist jedoch das verfligbare Weiterbildungspersonal: Schon heute zeigt
sich ein Mangel an technisch und didaktisch geschulten Trainer/-innen.

6. Erfolgreiche und effiziente Anwerbung in den Arbeitsmarkt erfordert einfachere Verfahren.

Die Gewinnung qualifizierter Fachkrafte aus dem Ausland kann eine sinnvolle Mainahme zur Er-
ganzung der Personalressource sein. Damit das Potenzial der Fachkrafteeinwanderung gezielt ge-
nutzt wird, braucht es schlankere und schnellere burokratische Verfahren fur Personen aus Dritt-
staaten. Fachkrafteeinwanderung ist hierbei ein Baustein von vielen, der beim Arbeits- und Fach-
kraftemangel helfen kann.
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7 Anhang

KidB 2010 Berufe Anforderungs-
(5-Steller) niveau
11722 Berufe in der Natur- und Landschaftspflege Fachkraft
11723 Berufe in der Natur- und Landschaftspflege Spezialist/in
11724 Berufe in der Natur- und Landschaftspflege Expert/in
12144 Berufe im Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau Expert/in
22342 Berufe in der Produktion von Fertigungsprodukten aus Holz und Holzwerkstoffen Fachkraft
24112 Berufe in der Huttentechnik Fachkraft
24113 Berufe in der Huttentechnik Spezialist/in
24114 Berufe in der Huttentechnik Expert/in
24122 Berufe in der Metallumformung Fachkraft
24123 Berufe in der Metallumformung Spezialist/in
24124 Berufe in der Metallumformung Expert/in
24201 Berufe in der Metallbearbeitung Helfer/in
24202 Berufe in der Metallbearbeitung Fachkraft
24203 Berufe in der Metallbearbeitung Spezialist/in
24212 Berufe in der spanlosen Metallbearbeitung Fachkraft
24232 Berufe in der spanenden Metallbearbeitung Fachkraft
24233 Berufe in der spanenden Metallbearbeitung Spezialist/in
24302 Berufe in der Metalloberflachenbehandlung Fachkraft
24412 Berufe im Metallbau Fachkraft
24413 Berufe im Metallbau Spezialist/in
24414 Berufe im Metallbau Expert/in
24422 Berufe in der Schweif3- und Verbindungstechnik Fachkraft
24432 Industrietaucher/innen und andere Taucherberufe Fachkraft
24512 Berufe in der Feinwerktechnik Fachkraft
24522 Berufe in der Werkzeugtechnik Fachkraft
24523 Berufe in der Werkzeugtechnik Spezialist/in
24524 Berufe in der Werkzeugtechnik Expert/in
25101 Berufe in der Maschinenbau- und Betriebstechnik Helfer/in
25102 Berufe in der Maschinenbau- und Betriebstechnik Fachkraft
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25103 Berufe in der Maschinenbau- und Betriebstechnik Spezialist/in
25104 Berufe in der Maschinenbau- und Betriebstechnik (ohne Spezialisierung) Expert/in
25122 Maschinen- und Anlagenfuhrer/innen Fachkraft
25132 Technische Servicekrafte in Wartung und Instandhaltung Fachkraft
25133 Technische Servicekrafte in Wartung und Instandhaltung Spezialist/in
25134 Technische Servicekrafte in Wartung und Instandhaltung Expert/in
25182 Berufe in der Maschinenbau- und Betriebstechnik (sonstige Spezialisierung) Fachkraft
25184 Berufe in der Maschinenbau- und Betriebstechnik (sonstige Spezialisierung) Expert/in
25193 Aufsicht und Fuhrung - Maschinenbau- und Betriebstechnik Aufsichtskréafte
25194 Aufsicht und Fuhrung - Maschinenbau- und Betriebstechnik FUhrungskrafte
25212 Berufe in der Kraftfahrzeugtechnik Fachkraft
25213 Berufe in der Kraftfahrzeugtechnik Spezialist/in
25214 Berufe in der Kraftfahrzeugtechnik Expert/in
25222 Berufe in der Land- und Baumaschinentechnik Fachkraft
25223 Berufe in der Land- und Baumaschinentechnik Spezialist/in
25224 Berufe in der Land- und Baumaschinentechnik Expert/in
25242 Berufe in der Schiffbautechnik Fachkraft
25243 Berufe in der Schiffbautechnik Spezialist/in
25244 Berufe in der Schiffbautechnik Expert/in
25293 Aufsicht und Fihrung - Fahrzeug-, Luft-, Raumfahrt- und Schiffbautechnik Aufsichtskrafte
26112 Berufe in der Mechatronik Fachkraft
26113 Berufe in der Mechatronik Spezialist/in
26114 Berufe in der Mechatronik Expert/in
26122 Berufe in der Automatisierungstechnik Fachkraft
26123 Berufe in der Automatisierungstechnik Spezialist/in
26124 Berufe in der Automatisierungstechnik Expert/in
26212 Berufe in der Bauelektrik Fachkraft
26213 Berufe in der Bauelektrik Spezialist/in
26222 Berufe in der Elektromaschinentechnik Fachkraft
26232 Berufe in der Energie- und Kraftwerktechnik Fachkraft
26233 Berufe in der Energie- und Kraftwerktechnik Spezialist/in
26234 Berufe in der Energie- und Kraftwerkstechnik Expert/in
26242 Berufe in der Regenerativen Energietechnik Fachkraft
26243 Berufe in der Regenerativen Energietechnik Spezialist/in
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26244 Berufe in der regenerativen Energietechnik Expert/in
26252 Berufe in der elektrischen Betriebstechnik Fachkraft
26253 Berufe in der elektrischen Betriebstechnik Spezialist/in
26262 Berufe in der Leitungsinstallation und -wartung Fachkraft
26263 Berufe in der Leitungsinstallation und -wartung Spezialist/in
26264 Berufe in der Leitungsinstallation und -wartung Expert/in
26293 Aufsichtskréafte - Energietechnik Aufsichtskréafte
26301 Berufe in der Elektrotechnik (ohne Spezialisierung) Helfer/in
26302 Berufe in der Elektrotechnik (ohne Spezialisierung) Fachkraft
26303 Berufe in der Elektrotechnik (ohne Spezialisierung) Spezialist/in
26304 Berufe in der Elektrotechnik (ohne Spezialisierung) Expert/in
26312 Berufe in der Informations- und Telekommunikationstechnik Fachkraft
26313 Berufe in der Informations- und Telekommunikationstechnik Spezialist/in
26314 Berufe in der Informations- und Telekommunikationstechnik Expert/in
26324 Berufe in der Mikrosystemtechnik Expert/in
26384 Berufe in der Elektrotechnik (sonstige Spezialisierung) Expert/in
26393 Aufsicht - Elektrotechnik Aufsichtskrafte
27103 Berufe in der technischen Forschung und Entwicklung Spezialist/in
27104 Berufe in der technischen Forschung und Entwicklung Expert/in
27212 Technische Zeichner/innen Fachkraft
27223 Berufe in der Konstruktion und im Geratebau Spezialist/in
27224 Berufe in der Konstruktion und im Geratebau Expert/in
27302 Berufe in der technischen Produktionsplanung und -steuerung Fachkraft
27303 Berufe in der technischen Produktionsplanung und -steuerung Spezialist/in
27304 Berufe in der technischen Produktionsplanung und -steuerung Expert/in
27312 Berufe in der technischen Qualitatssicherung Fachkraft
27313 Berufe in der technischen Qualitatssicherung Spezialist/in
27314 Berufe in der technischen Qualitatssicherung Expert/in
31103 Berufe in der Bauplanung und -Gberwachung Spezialist/in
31104 Berufe in der Bauplanung und -Gberwachung Expert/in
31114 Berufe in der Architektur Expert/in
31124 Berufe in der Stadt- und Raumplanung Expert/in
31154 Berufe in der Bauwerkserhaltung und -erneuerung Expert/in
31163 Bausachverstandige und Baukontrolleure/-kontrolleurinnen Spezialist/in

Seite 42



Defossilisierung und Klimaneutralitat | Anhang

31164 Bausachverstandige und Baukontrolleure/-kontrolleurinnen Expert/in
31173 Berufe in der Bauabrechnung und -kalkulation Spezialist/in
31174 Berufe in der Bauabrechnung und -kalkulation Expert/in
31194 Aufsichts- und Fuhrungskrafte - Bauplanung und -tUberwachung, Architektur FUhrungskrafte
31223 Berufe in der Kartografie Spezialist/in
31224 Berufe in der Kartografie Expert/in
32101 Berufe im Hochbau (ohne Spezialisierung) Helfer/in
32102 Berufe im Hochbau (ohne Spezialisierung) Fachkraft
32103 Berufe im Hochbau (ohne Spezialisierung) Spezialist/in
32104 Berufe im Hochbau (ohne Spezialisierung) Expert/in
32112 Berufe im Beton- und Stahlbetonbau Fachkraft
32113 Berufe im Beton- und Stahlbetonbau Spezialist/in
32132 Berufe im Schornsteinbau Fachkraft
32142 Berufe in der Dachdeckerei Fachkraft
32162 Berufe im Gerlstbau Fachkraft
32193 Aufsichtskréafte - Hochbau Spezialist/in
32202 Berufe im Tiefbau Fachkraft
32203 Berufe im Tiefbau Spezialist/in
32204 Berufe im Tiefbau Expert/in
32222 Berufe im Strafen- und Asphaltbau Fachkraft
32223 Berufe im Strafen- und Asphaltbau Spezialist/in
32224 Berufe im StraRen- und Asphaltbau Expert/in
32263 Berufe im Kultur- und Wasserbau Spezialist/in
32264 Berufe im Kultur- und Wasserbau Expert/in
32293 Aufsichtskrafte - Tiefbau Aufsichtskrafte
33322 Berufe in der Zimmerei Fachkraft
33332 Berufe in der Bautischlerei Fachkraft
33342 Berufe in der Glaserei Fachkraft
34201 Berufe in der Klempnerei Helfer/in
34202 Berufe in der Klempnerei Fachkraft
34212 Berufe in der Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik Fachkraft
34213 Berufe in der Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik Spezialist/in
34214 Berufe in der Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik Expert/in
34303 Berufe in der Ver- und Entsorgung (ohne Spezialisierung) Spezialist/in
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34304 Berufe in der Ver- und Entsorgung (ohne Spezialisierung) Expert/in
34313 Berufe in der Wasserversorgungs- und Abwassertechnik Fachkraft
34314 Berufe in der Wasserversorgungs- und Abwassertechnik Expert/in
34322 Berufe im Rohrleitungsbau Fachkraft
34323 Berufe im Rohrleitungsbau Spezialist/in
34324 Berufe im Rohrleitungsbau Expert/in
34332 Berufe in der Abfallwirtschaft Fachkraft
34333 Berufe in der Abfallwirtschaft Spezialist/in
34334 Berufe in der Abfallwirtschaft Expert/in
34342 Berufe im Anlagen-, Behalter- und Apparatebau Fachkraft
34343 Berufe im Anlagen-, Behalter- und Apparatebau Spezialist/in
34344 Berufe im Anlagen-, Behalter- und Apparatebau Expert/in
41254 Berufe in der Biologie (Zoologie) Expert/in
41304 Berufe in der Chemie (ohne Spezialisierung) Expert/in
41312 Berufe in der Chemie- und Pharmatechnik Fachkraft
41313 Berufe in der Chemie- und Pharmatechnik Spezialist/in
41314 Berufe in der Chemie- und Pharmatechnik Expert/in
41322 Berufe im Chemisch-Technischen Laboratorium Fachkraft
41323 Berufe im Chemisch-Technischen Laboratorium Spezialist/in
41324 Berufe im Chemisch-Technischen Laboratorium Expert/in
41422 Berufe in der Werkstofftechnik Fachkraft
41423 Berufe in der Werkstofftechnik Spezialist/in
41424 Berufe in der Werkstofftechnik Expert/in
41484 Berufe in der Physik (sonstige spezifische Tatigkeitsangabe) Expert/in
42124 Berufe in der Geologie Expert/in
42134 Berufe in der Geografie Expert/in
42142 Berufe in der Meteorologie Fachkraft
42143 Berufe in der Meteorologie Spezialist/in
42144 Berufe in der Meteorologie Expert/in
42202 Berufe in der Umweltschutztechnik (ohne Spezialisierung) Fachkraft
42203 Berufe in der Umweltschutztechnik (ohne Spezialisierung) Spezialist/in
42204 Berufe in der Umweltschutztechnik (ohne Spezialisierung) Expert/in
42283 Berufe in der Umweltschutztechnik (sonstige Spezialisierung) Spezialist/in
42312 Berufe in der Umweltschutzverwaltung und -beratung Fachkraft
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42313 Berufe in der Umweltschutzverwaltung und -beratung Spezialist/in
42314 Berufe in der Umweltschutzverwaltung und -beratung Expert/in
43102 Berufe in der Informatik (ohne Spezialisierung) Fachkraft
43103 Berufe in der Informatik (ohne Spezialisierung) Spezialist/in
43104 Berufe in der Informatik (ohne Spezialisierung) Expert/in
43112 Berufe in der Wirtschaftsinformatik Fachkraft
43113 Berufe in der Wirtschaftsinformatik Spezialist/in
43114 Berufe in der Wirtschaftsinformatik Expert/in
43122 Berufe in der technischen Informatik Fachkraft
43123 Berufe in der technischen Informatik Spezialist/in
43124 Berufe in der technischen Informatik Expert/in
43214 Berufe in der IT-Systemanalyse Expert/in
43232 Berufe im [T-Vertrieb Fachkraft
43312 Berufe in der IT-Netzwerktechnik Fachkraft
43313 Berufe in der IT-Netzwerktechnik Spezialist/in
43314 Berufe in der IT-Netzwerktechnik Expert/in
43323 Berufe in der IT-Koordination Spezialist/in
43353 Berufe in der Datenbankentwicklung und -administration Spezialist/in
43383 Berufe in der IT-Netzwerktechnik, IT-Koordination, IT-Administration und IT-Organisa- Spezialist/in
tion (sonstige spezifische Tatigkeitsangabe)
43384 Berufe in der IT-Netzwerktechnik, IT-Koordination, IT-Administration und IT-Organisa- Expert/in
tion (sonstige spezifische Tatigkeitsangabe)
43412 Berufe in der Softwareentwicklung Fachkraft
43413 Berufe in der Softwareentwicklung Spezialist/in
43414 Berufe in der Softwareentwicklung Expert/in
43423 Berufe in der Programmierung Spezialist/in
51132 Berufe im technischen Schiffsverkehrsbetrieb Fachkraft
51134 Berufe im technischen Schiffsverkehrsbetrieb Expert/in
51311 Berufe in der Lagerwirtschaft Helfer/in
51312 Berufe in der Lagerwirtschaft Fachkraft
51622 Speditions- und Logistikkaufleute Fachkraft
51623 Speditions- und Logistikkaufleute Spezialist/in
51624 Speditions- und Logistikkaufleute Expert/in
51653 Schifffahrtskaufleute Spezialist/in
52122 Berufskraftfahrer/in (GUterverkehr/LKW) Fachkraft
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52132 Bus- und Strafenbahnfahrer/innen Fachkraft
52314 Piloten/Pilotinnen und Verkehrsflugzeugfiuhrer/innen Expert/in
52413 Nautische Schiffsoffizier/innen und Kapitan/innen Spezialist/in
52414 Nautische Schiffsoffizier/innen und Kapitan/innen Expert/in
52522 Fuhrer/innen von Erdbewegungs- und verwandten Maschinen Fachkraft
52531 Kranfuhrer/innen, Aufzugsmaschinist/innen und Bediener/innen verwandter Hebe- Helfer/in
einrichtungen
52532 Kranfuhrer/innen, Aufzugsmaschinist/innen und Bediener/innen verwandter Hebe- Fachkraft
einrichtungen
53112 Berufe im Objekt-, Werte- und Personenschutz Fachkraft
53132 Berufe im Brandschutz Fachkraft
53133 Berufe im Brandschutz Spezialist/in
53134 Berufe im Brandschutz Expert/in
61112 Berufe im Einkauf Fachkraft
61113 Berufe im Einkauf Spezialist/in
61122 Berufe im Vertrieb Fachkraft
61123 Berufe im Vertrieb Spezialist/in
61124 Berufe im Vertrieb Expert/in
71302 Berufe in der kaufmannischen und technischen Betriebswirtschaft Fachkraft
(ohne Spezialisierung)
71303 Berufe in der kaufmannischen und technischen Betriebswirtschaft Spezialist/in
(ohne Spezialisierung)
71304 Berufe in der kaufmannischen und technischen Betriebswirtschaft Expert/in
(ohne Spezialisierung)
71324 Berufe in der Unternehmensberatung Expert/in
71384 Berufe in der Unternehmensorganisation und -strategie Expert/in
(sonstige spezifische Tatigkeitsangabe)
71393 Aufsichts- und Flhrungskrafte in der Unternehmensorganisation und -strategie Aufsichtskrafte
71394 Aufsichts- und Flhrungskrafte in der Unternehmensorganisation und -strategie FUhrungskrafte
71402 Buro- und Sekretariatskrafte (ohne Spezialisierung) Fachkraft
72124 Anlageberater/innen und sonstige Finanzdienstleistungsberufe Expert/in
72144 Finanzanalysten/-analystinnen Expert/in
72194 Fuhrungskrafte - Versicherungs- und Finanzdienstleistungen FUhrungskrafte
72212 Berufe in der Buchhaltung Fachkraft
72213 Berufe in der Buchhaltung Spezialist/in
72214 Berufe in der Buchhaltung Expert/in
72233 Berufe im Controlling Spezialist/in
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72234 Berufe im Controlling Expert/in
72243 Berufe in der Wirtschaftsprufung Spezialist/in
72244 Berufe in der Wirtschaftsprufung Expert/in
72304 Berufe in der Steuerberatung Expert/in
73104 Berufe in Rechtsberatung, -sprechung und -ordnung Expert/in
73112 Assistenzkrafte in Rechtsanwaltskanzleien und Notariat Fachkraft
73134 Rechtsanwaélte/-anwaltinnen Expert/in
73183 Berufe in der Rechtsberatung, -sprechung und -ordnung (sonstige Spezialisierung) Spezialist/in
73184 Berufe in der Rechtsberatung, -sprechung und -ordnung (sonstige Spezialisierung) Expert/in
73202 Berufe in der offentlichen Verwaltung (ohne Spezialisierung) Fachkraft
73203 Berufe in der 6ffentlichen Verwaltung (ohne Spezialisierung) Spezialist/in
91324 Berufe in der Soziologie Expert/in
91484 Berufe in den Wirtschaftswissenschaften (sonstige Spezialisierung) Expert/in
92112 Berufe in Werbung und Marketing Fachkraft
92113 Berufe in Werbung und Marketing Spezialist/in
92114 Berufe in Werbung und Marketing Expert/in
92203 Berufe in der Offentlichkeitsarbeit Spezialist/in
92204 Berufe in der Offentlichkeitsarbeit Expert/in

| Quelle: Eigene Auswertung auf Basis Bundesagentur fir Arbeit (2024)
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